LA PRODUCCION TELEVISIVA

EN ENTORNOS DIGITALES
FORMATOS INFORMATIVOS Y DOCUMENTALES

FERNANDO ANDRES SAAD .
ANDREA MARIANA DE LA NAVA ) i creidad
) San Luis

i i






LA PRODUCCION TELEVISIVA EN ENTORNOS DIGITALES
Formatos informativos y documentales



Libro digital, PDF

II. Titulo. CDD 3022345

La produccién televisiva en entornos digitales: formatos informativos y
documentales / Fernando Andrés Saad; Andrea Mariana De la Nava -
1a ed. - San Luis: Nueva Editorial Universitaria - UNSL, 2021.

Archivo Digital: descarga y online
ISBN 978-987-733-267-4

1. Televisién Digital. . Saad, Fernando / De la Nava, Andrea Mariana.

Universidad Nacional de San Luis

Rector: C.PN. Victor A. Morifiigo

Vicerrector: Mg. Héctor Flores

Subsecretaria General de la UNSL
Lic. Jaquelina Nanclares

Nueva Editorial Universitaria

Avda. Ejército de los Andres 950

Tel. (+54) 0266-4424027 Int. 5197 / 5110

www.neu.unsl.edu.ar
E mail: neu@unsl.edu.ar

Nueva Editorial Universitaria

Directora
Lic. Jaquelina Nanclares

Director Administrativo
Tec. Omar Quinteros

Dpto. de Impresiones
Sr. Sandro Gil

Dpto. de Disefio
Tec. Enrique Silvage

Disefio Editorial - Arte de tapa
Lic. Nayme Alume Sbodio

\\<\ RED DE EDITORIALES
4 DE UNIVERSIDADES
REUN NACIONALES

1° Edicidn: Mayo 2021

ISBN 978-987-733-267-4

Queda hecho el depésito que marca la ley 11.723
© 2021 Nueva Editorial Universitaria

Avda. Ejército de los Andes 950 - 5700 San Luis

PROHIBIDA LA REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL
DE ESTE MATERIAL SIN PERMISO EXPRESO DE NEU

% Uni idad
!! neu '-%' Mg

nueva editorial universitaria de San Luis



LA PRODUCCION TELEVISIVA
EN ENTORNOS DIGITALES

AUTORES

PRIMERA PARTE

La Produccién de noticieros: Fernando Andrés Saad

SEGUNDA PARTE

Entrevistas sobre la produccién televisiva:
Fernando Andrés Saad y Andrea de la Nava

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS SETIEMBRE 2020
FAGULTAD DE CIENCIAS HUMANAS

Este material forma parte del
Proyecto de Investigacion PROICO 4-0618.
Entornos digitales en comunicacién y

educacion en contextos de desarrollo.
Resolucién CS N°126 — |n| Universidad
Por EXP UNSL 0007 190/2018. %ﬁg Nacional de
Directora: Mariela Quiroga Gil. . San Luis



RIMERA PARTE

A PRODUCCION
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REFACIO

La produccién de televisién es una materia que, en las
Ultimas dos décadas, ha tenido numerosas variaciones, que atentan incluso con
el concepto de su misma esencia. 6Qué es la television? 6Cémo podemos definir
la televisidn en la actualidad? Desde la aparicidn de los servicios de suscripcién
por cable suplantando los aln presentes servicios de televisién abierta, hasta la
aparicién de las plataformas digitales, redes sociales, la distribucién de noticias
por nuevos medios, aplicaciones, transmisiones por sistemas satelitales, nuevos
formatos (web series, web doc, television y productos transmediales, entre otros);
el concepto de lo que supone un lenguaje televisivo se vuelve difuso y a la vez
abierto.

En todo caso, lo televisivo como objeto de estudio supone
la creencia de dos instancias o conceptos centrales: el tipo de produccion
(diferenciando la televisién en vivo y produccién de contenidos diferenciados),
y el formato de distribucién. Considerando ambas instancias, en el recorrido a
desarrollar en este texto, sea como modelo de formacién de productores de
diferentes formatos televisivos, avanzaremos en recorrer dos variantes centrales
de las realizaciones desarrolladas actualmente, sean la produccién en noticieros
y la produccién de documentales.

Entendiendo la necesidad de incorporar las variantes actuales,
en el material que se expone a continuacién se abordaran las bases de la
produccién audiovisual, desde los conceptos basicos del lenguaje televisivo,
con un desarrollo desde los elementos de formato, con especificidad en el
documental para televisién y sus diferentes variantes actuales.

Para el disefio del libro se han pensado dos variantes exposi-
tivas y didacticas. En la primera parte del texto encontraremos una elaboracién

Iﬁ



concentrada, compendio del enorme marco de estudio que supone la produccién
televisiva. En una segunda parte, por intervencién de entrevistas a diferentes
profesionales, en variados formatos y modalidades, analizaremos la préctica
concreta de la realizacién de informativos y programas documentales. En tanto
esta relacién de teoria y practica, que intentan abarcar no sélo un modo sino
asentar la teorfa en una espacio de desempefio probable, cuyo espacio de
desempefio se define en las producciones de canales, empresas o instituciones
propias de las provincias, diferenciadas de la televisién broadcasting o el actual
sistema networking de las grandes cadenas nacionales e internacionales.
Nuestra busqueda resulta una propuesta de andlisis y construccion
tedrica respecto de un estado de situacion que, atendiendo a las caracteristicas
de la produccién televisiva regional o provincial, permita asentar su idiosincrasia,
definida en estéticas, modelos productivos, y las articulaciones periodisticas
conforme a lineas editoriales de caracter institucional, empresarial o mixto.




/ANE| CONCEPTO DE TELEVISION

La derivacién momenténea del concepto del cine llevado a
las primeras formas donde surgen los primeros escarceos televisivos, devino
en una busqueda de especificidad del lenguaje prolongada hasta la actualidad,
redefiniéndose con relacién y pertinencia del medio en los diferentes cambios
tecnoldgicos transitados en su historia y presente.

El cine se definié en sus primeras practicas como un inmediato
registro documental, hasta transitar por nuevas corrientes miméticas y diegéticas
de la narracién, hasta llegar a la sistematizacion del lenguaje con D. W. Griffith
con The birth of Nation (1915), la autoconciencia presentada por Orson Welles
en Citizen Kane (1941) y la redefinicién del concepto del cine como lenguaje
con The Godfather (Francis Ford Coppola, 1972). Similares caminos siguié el
lenguaje televisivo, en sus dos modelos centrales canalizados en los formatos
representativos ficcionales y los informativos y documentales, que construyeron
en paralelo dos formas de aproximarse a la construccién de modelos conceptuales
que permitieran generar producciones destinadas a los medios de comunicacion.

En tanto la historia de estos lenguajes atravesd artes y culturas
del siglo XX la evolucién de los medios de comunicacién definié las modalidades
expositivas, fundamentando la televisién como medio de masas por su incidencia
en hogares hasta la aparicién de los entornos digitales a finales del siglo XX.

Con la expansion de internet y la proliferacién de dispositivos
digitales, empleo de ordenadores, tecnologia mobile y la nueva conectividad,
las dos primeras décadas del siglo XXI diversifican los formatos televisivos en
nuevos modelos estéticos, narrativos, condicionando los modelos de negocios.
A finales de la década de 1980 se producen fenémenos econémicos de gran
repercusion y cambio en las instituciones, empresas y casas productoras. La
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televisién broadcasting, devenida actualmente en el modelo networking, impone
nuevas estrategias de expansién de los ciclos de ficcién, documentales, y la
necesidad de generar cambios en las estrategias narrativas con las cuales se
formalizaban nuevos paradigmas en la produccién.

De este modo entendemos que no es posible conceptualizar
lo televisivo desde un concepto Unico, sino que atiende o se desarrolla en
unidades dindmicas donde lo estrictamente televisivo se constituye en un
sistema comunicacional hibrido, donde confluyen las articulaciones de la
urgencia de los hechos del presente, con las influencias e inclusiones de las
narrativas cinematograficas, y las definiciones transicionales y de evolucién
permanente de los nuevos medios y formatos de distribucién audiovisual.

La televisién en la actualidad no se concibe sélo en las moda-
lidades de exhibicién de la pantalla sincrénica, expandiéndose a modalidades
distribuidas de formas alternadas en diferentes medios digitales, redes sociales,
plataformas multimediales y dispositivos mdviles. Esta alteracién del modelo
originario permite comprender lo televisivo desde diferentes modelos industriales
e institucionales, periodisticos y de negocios, atravesados por la transicién
digital. Esta propuesta conceptual asume un valor social y profesional definidos
en una transformacién cultural, producto de nuestra época y las formas de
consumo propiciadas por la dindmica e influencia tecnolégica.

Comenzando la primera década del siglo XXI, el impacto de
las nuevas tecnologias generé un cambio sin precedentes en la historia de los
medios de televisién, que generé un nuevo paradigma que definié en primer
orden la aparicién de la disrupcién con nuevos formatos de producir television.
Respecto a esta irrupcién Mario Carlén (2014, pag. 187) expresé que “estamos
bastante de acuerdo con que nos encontramos en la era en la cual probablemente
haya comenzado el fin de la televisién como medio, pero mucho menos en su fin
como lenguaje y dispositivo”.

Esta concepcién del fin de la television como medio de
masas supone dos modelos de interpretacién. En primer orden permite pensar
en la multiplicidad de pantallas en la oferta de productos audiovisuales como
factor de descentralizacién de la mirada sobre el dispositivo televisor. Del
mismo modo, supone el reordenamiento de los programas en subproductos
derivados en esa misma variedad de plataformas y medios digitales paralelos,
para los cuales se deberdn reorganizar las variantes de produccién para la
optimizacién de recursos en los nuevos modelos de negocios.

Desde este nuevo paradigma podemos analizar qué comprende
el fin de la television como medio. Siguiendo a Carlén (2014, pag. 188) esta
nueva concepcién supone “un conjunto de factores que, al lado del soporte,
comienzan con el extraordinario cambio tecnolégico al que asistimos practica-
mente a diario, que estd modificando la oferta y el acceso mediatico a los
discursos televisivos”. Del mismo modo, las nuevas habilidades de televidentes/
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usuarios suponen practicas espectatoriales cada vez mas interactivas con los
productos de pantalla, presumiendo también la participacién, el intercambio de
ideas y opiniones, y la generacion de productos alternativos basados en los
programas originales.

Ellenguaje televisivo se vuelve, en tanto dindmica y evolucién
permanente, un espacio de adaptabilidad de los profesionales y los publicos en
lo disruptivo, donde los cambios culturales y econémicos del modelo actual
comprenden formatos adaptados a un nuevo ecosistema digital de los medios.
Por tanto, las nuevas alternativas de exposicién de produccién periodistica
redefinen el lenguaje, volviéndolo hibrido, alternante, con la declarada necesidad
de una adaptabilidad de los productores al desarrollo de formas de trabajos
vinculadas a los lenguajes y tecnologias de la informacién, la gestién de medios
digitales y las nuevas posibilidades narrativas en base a las experiencias del
televidente/usuario.

Como expresa Rosental Calmon Alves (2015, pag. 11), en
los dltimos veinte afios “el error mas comun fue pensar que se podrian aplicar
en el ecosistema medidtico, creado por la revolucién digital, los mismos
pardmetros y modelos gestados durante la era industrial”. Este dilema supone
comprender que, como consecuencia de los cambios tecnoldgicos generados
en el nuevo siglo, el nuevo paradigma donde sostener el concepto de lo televisivo
debe atender la implicancia de habilidades y técnicas digitales de la produccién.
Estos elementos narrativos, expositivos y periodisticos disruptivos constituyen,
en el ecosistema de medios, nuevos formatos para sostener las modalidades
del lenguaje televisivo en la actualidad.



“La televisién esta sometida a un rapido
proceso de transformacién, en el que estan
implicados desde los elementos basicos de
produccién y los flujos de distribucion hasta

los comportamientos finales de los usuarios,
caracterizados cada vez en mayor grado como
consumidores de mercancias audiovisuales
que ayudan a conformar estilos de vida”
(Arnanz, pag. 9).

P28 A PRODUCCION DE NOTICIEROS
N ENTORNOS DIGITALES

Dentro de los variados formatos televisivos, el noticiero o
informativo se define como un modelo de alto consumo y gran tradicién en
los medios de comunicacién. Desde diferentes épocas, y en los inicios de las
transmisiones televisivas, los informativos han sido figura central de consumo
en diferentes emisoras.

Con bases en las modalidades gréficas, posteriormente viradas
en modelos radiales y sintesis cinematograficas, la informacién en televisién ha
tenido una de las principales funciones dentro de los medios. Considerando el
publico y su necesidad por estar informados, y conocer de variadas formas los
hechos que tienen lugar en su regién, el pais y el mundo, la produccién de
noticias se difundié con avidez en los medios televisivos.

El eje de los informativos o noticieros tiene su base en la
generacién de materiales (insumos) que tienden a informar. Dentro de la jerga
periodistica estos materiales son lo que conocemos como noticia.

46Qué son las noticias? Podriamos contestar esta pregunta
desde diferentes teorias y modelos de abordaje. Sin embargo, en la practica
televisiva, la que supone el quehacer diario de los ciclos informativos, la noticia
es algo que se consume. Es un insumo producido por profesionales para generar
un efecto de informacién. Sabemos que la noticia no amerita, a prior, la verdad.
Podemos ver esta realidad en las olas crecientes de fake news en todos los
medios, prioritariamente digitales. Entonces, en este abordaje que podemos
entender desde nuestra profesién, comprendemos que la noticia es el trata-
miento de un tema, sea verdadero o no, que se presenta como informacién a un
televidente o espectador.
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A partir de la sancién de la denominada Ley de Servicios de
Comunicacién Audiovisual (26.522)7 y los efectos generados en revelar en la
primera década del siglo XX en Argentina el ejercicio de manipulacién que las
noticias tienen de acuerdo a los intereses de diferentes sectores empresariales,
politicos, o personales. Las noticias no poseen objetividad alguna en su esencia,
porque son construcciones, productos de los medios de comunicacién. Incluso
aquellas que posean un alto grado de veracidad o chequeo de fuentes durante
el ejercicio de su produccién para predisponerse al publico, ya que por su cons-
truccién misma, y la versién implicada del punto de vista, generan un producto
definido como un recorte subjetivo de la realidad.

Aun asi, en el mejor de los casos, la noticia es posible de
definirse como un proceso por el cual la produccién de un noticiero avanza
sobre la bisqueda de materiales que permitan contar una historia al televidente.
Que puedan contarle lo que pasa en el mundo ordinario y extraordinario de
nuestro entorno. Dentro de esta produccién de noticias, la seleccién de hechos
esta definida por el medio donde se difunde y que, de acuerdo a sus objetivos,
intereses y demas, estara concibiendo la importancia de los mismos para
convertirlos en materiales informativos.

Algunos de los criterios empleados para esta elegibilidad
tienen que ver con factores que hacen a la competencia de los medios respecto
a la importancia de la informacién en el tiempo de consumo. Es decir, aquellos
hechos que poseen una gran carga de actualidad, sea por el desarrollo de
tematicas o por los protagonistas involucrados en los hechos, su lugar en el
orden social, la gravedad de lo sucedido, o el interés publico masivo (por ejemplo,
actualmente temas o hechos aquellos que afectan a la poblacién desde la
pandemia ocasionada por el COVID-19). Hechos de relevancia cultural inmediata,
que representan a una sociedad. O aquellos que por su naturaleza presentan
un drama, un conflicto donde existen partes involucradas, en menor o mayor
gravedad, en situaciones limites, sean catdstrofes, muertes, crimenes, ilicitos y
demas. Es decir, aquellos hechos o eventos que despiertan pasiones humanas
claras y definidas, y tocan las fibras més sensibles de la naturaleza de las personas.

El criterio periodistico depende en gran medida del medio al
cual representa. Esto no sélo trae aparejada la mirada politica de los temas
abordados, sino que pueden estar ligadas ambas. Un noticiero de un canal
estatal (salvo casos especificos de libertad de prensa extendida), obedece
a contar las noticias institucionales que tienen que ver con el accionar del
estado en la regién de pertenencia, desde sus diferentes dreas y funciones.
Si bien existen intereses que son de alcance general, como suelen ser las
noticias populares, de color, espectaculos o cultura, gran parte de los contenidos

1 La Ley N° 26.522, sancionada por el Congreso Nacional en 2009, dispone la regulacion del
sistema de medios en la Republica Argentina.
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de medios locales en nuestro pais obedecen a intereses de los gobiernos
estatales en todos sus estratos dirigiendo, a su vez, la mirada politica partidista
hegemdnica sobre la informacién a brindar, la informacién elidida y el punto de
vista de los hechos.

Como define Arnauz (2012, pag. 19) “la gran coartada histérica
de las televisiones publicas para eximirse a si mismas del disefio econémico
bésico es la consideracién de sus emisiones desde una perspectiva de rentabi-
lidad social asociada al concepto de servicio publico”. Y en el caso de los
noticieros de canales locales de video cable, muchos de ellos responden a los
intereses de los grupos econdmicos que representan, y se convierten en
artifices de manipulacién o propaganda politica de los principales inversores de
la pauta publicitaria publica o privada.

Son escasos los ejemplos de canales o cadenas televisivas,
de baja influencia territorial, que desarrollen la tarea periodistica, sus intereses
y programacién en funcién de un ejercicio democrético de la informacién, donde
en una produccién televisiva puedan aparecer el mayor nimero de voces o
diferentes sectores de la sociedad. Esto se debe a que, como explica Arnanz
en Negocios de television, “para complicar un poco mas el elegante modelo
original, las administraciones publicas son en la actualidad uno de los primeros
inversores en publicidad, con cifras monetarias equiparables a las de las
grandes corporaciones financieras, industriales y telefénicas” (2012, pag. 21).

En este modelo de noticieros que actualmente se desarrolla
en nuestro pais, con variada pero escasa diferencia en otras latitudes de América
Latina, las libertades de prensa no estan garantizadas para expresar que las
noticias producidas se realizan con un criterio amplio, participativo y democratico.
En todos los casos mencionados, la politica periodistica de cada medio esta
sometida a los intereses del poder de turno, aun cambiando de estilos o puntos
de vista en sus criterios cuando se trasladan el mando de las mismas.

Del mismo modo, esta politica tiene una gran influencia en
los inversores extranjeros que forman parte del capital de los grandes canales
de aire, de alcance masivo en nuestro pais, que representan los intereses de
empresas foraneas, ligando el ejercicio periodistico a las instancias del mercado,
sus inversores y auspiciantes a gran escala.

Si bien gran parte de estos conceptos son harto sabidos por
la poblacién, los medios siguen ejerciendo esta gran influencia porque como
televidentes somos consumidores permanentes de informacién. Entendemos
que esta paradoja convierte al publico en seres pasivos, donde el debate que
propone la televisién se encuentra direccionado a los intereses que los sectores
dominantes representan. Aun asi, en un estado diddctico de la concepcién de
la noticia, entendemos que su construccién obedece a generar caracteristicas
de atraccion, con una prestancia narrativa y un interés de conocimiento sobre
los hechos que involucra.
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Como tendencia general, la produccién de noticias locales, en
una regién, supone como principal caracteristica el hecho de ser autdctona. Es decir,
de contarnos algo que sucede en el espacio comuin compartido, y por tanto posee
pertinencia directa con nosotros, porque nos afecta, sea directa o colateralmente.

Desde el inicio de la cuarentena ocasionada por el coronavirus
COVID-19, esta caracteristica en la construccién de noticias quedé expuesta.
Al no documentarse grandes hechos, las noticias pasaron a ser construcciones
absolutas. Incluso los protagonistas pasaron a ser personalidades poco conoci-
das, la poca gente a la que realmente podria aparecer en los medios, sobre
todo aquellos relacionados con las consecuencias del coronavirus.

La realidad mas intima de las personas no es la exhibida. Eso
lo sabemos desde la filosofia. Como personas buscamos relacionarnos, enten-
dernos en un contexto global sin sentido aparente, amparado en las religiones,
en los dogmas, en los modelos politico-econémicos implementados en todo el
mundo desde hace siglos. El poder pensarnos es algo que nos aleja del consu-
mo diario, porque transciende lo actual para enfocarse en lo trascendental. Si
tuviéramos que definir la esencia de lo televisivo, ésta es lo no trascendente,
porque necesitamos producir diariamente, y la noticia de hoy mafiana quedara
anacrénica. Nada que sea trascendente, en lo mds intimo del ser humano,
puede ser noticia. Porque la noticia se vuelve vetusta, y como una maquina
capitalista necesitamos producir cosas diariamente, porque necesitamos cosas
nuevas para consumir.

A su vez, es noticia aquello que el medio de comunicacion
rodea o contextualiza entre otras noticias, y les da un plano informativo que a
priori no marca su esencia o su importancia. Es contextual. Y si ademas esta
bien construido desde el lenguaje, con la bajada que nos hacen los medios a
través de sus conductores, todo hecho que supere la media de la vida cotidiana
se vuelve noticia porque se genera un interés meramente creado para el publico.

Del mismo modo, la construccién no seria tal sin el espacio
de recepcién que otorga el espectador. Como personas sociales queremos
saber qué pasa. Queremos estar informados con datos que quizés no sean del
todo relevantes para la vida diaria. Los canales de noticias ocupan espacios de
trabajo, salas de esperas y locales variopintos. Las personas todos los dias
acceden a sus teléfonos celulares o a sus computadoras para ver o recibir
noticias, alin rodeadas de publicidades o promociones. En horarios especificos
se sientan a ver noticieros, en momentos de la comida frente al televisor.

Ese espacio se vuelve cada vez mas permanente. Estamos
obligados a ser seres conectados, a ser personas conectadas a la red, a las aplica-
ciones, los servicios de noticias, a una fan page en Facebook. Como asegurando
que la informacién nos defiende de la desinformacidn, del hecho de saber del
mundo,para poder desenvolvernos. Esta falsa necesidad se convierte en un
hébito en la vida cotidiana de las personas.
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A diferencia de otros medios, la informacién en televisién se
compone necesariamente de la imagen. Es la Unica forma de contar. Incluso
compitiendo con la palabra, con lo hablado, con lo explicado e hiper explicado
por conductores y panelistas, por especialistas, la imagen es de una gran
importancia. Porque se basa en una representacion, en una construccién desde
el imaginario social que habita en todos nosotros.

La imagen cuenta desde una instancia expositiva, dice todo
lo que necesitamos saber, o hace real eso que narrado en un medio grafico no
serfa tan contundente. Porque la imagen construye la mirada, y nos relata. Una
imagen, acompafada de las palabras adecuadas, (que no sean redundantes,
que no repitan lo que vemos, que no describan, sino que acompafien) es la
esencia de la construccién narrativa en television.

La television es una construccién urgente, es el ahora. Cuanto
mas reciente sea el acontecimiento mas atractivo seré para el espectador. Pero
también es entretenimiento, y un noticiero es el espectaculo de la informacién.
El televidente no sélo quiere ver lo que pasa o lo que pasé, sino que también
quiere que se lo cuenten. Y es en esta modalidad donde entramos en uno de
los primeros debates profesionales, referido con la calidad expositiva respecto
de la urgencia. Porque un productor puede decidir realizar su nota con todo lo
que el material requiere para ser expuesto, o disponerla de forma rapida para
ser consumida con inmediatez.

Estas dos modalidades resultan muchas veces determinantes
en la calidad de un noticiero, y su esencia narrativa televisiva. Muchas veces nos
sucede que con sélo escuchar un noticiero entendemos todo (o casi todo) lo que
nos cuenta, como si de sustancia radial se tratara. En estos espacios la atencién
del televidente, donde todo lo que podemos decirle esta expuesto y no hay lugar
para una construccién conjunta, puede caer en el desinterés. Esa situacion se
traduce literalmente en un dejar de ver, o en un dejar de estar en tensién (atencion).

Las cadenas de television estatales muchas veces caen en este
vicio, de la falta de construccién de la noticia desde la potencialidad del lenguaje
narrativo. Es decir, al tener la transmisién garantizada, y una comunicacién
directa, suponen tener al publico cautivo. Esto es un grave error, intensificado
aln mas por la gran potencia comunicacional y masividad de las redes sociales,
en tanto modelo de comunicacién direccionado, como exponen diferentes
mediciones e informes de audiencia y consumo.

Desde la concepcién de la produccién televisiva debemos
entender que imagen y sonido y la palabra se establecen en una relacién directa,
unificada en el lenguaje. El objetivo de esta unidad se completa desde la
comprensién de la dindmica, en la cual la imagen da cuenta de la veracidad de
los hechos, el relato complementa la informacién, acentudndola o dandole
contexto, y a partir de la banda sonora se completa el tono y el ritmo de cada
evento en un noticiero.
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La generacién de las piezas televisivas debe comprender la
dindmica de esta unidad, entendiendo que el publico busca el consumo directo
de lo que se expone. Para este tratamiento, las reglas supuestas en esta comu-
nicacién imponen una metodologia que apunta a exponer con claridad, ser
claros en lo que mostramos e ir al punto central de la informacidn, desarrollar la
sintesis informativa. Contamos a partir de la potencialidad de la imagen y sus
ventajas frente a los textos del periodismo escrito, donde la exposicién narrativa
visual expone ventajas claras para contar los hechos sucedidos.

Los medios masivos de informacién han ido modificando sus
estructuras sistémicas de desarrollo, para volverse multimedios, centrales de
medios, web informativas con videos y noticias, noticieros que exponen péginas
y redes sociales como parte de su informacién o fuentes de noticias. Este
ecosistema hibrido despunta en la intencién de generar espacios informativos
abiertos, exponenciales, ramificados en las variaciones de lenguajes, medios
y plataformas.

De este modo, la concepcién de lo televisivo se vuelve compleja,
y podriamos intentar analizarla desde diferentes matices. El primero de ellos
refiere al proceso de la informacién desde una narrativa audiovisual, con el
andlisis de un equipo de noticias, y la posibilidad de insertar materiales producidos,
con el agregado de archivos, informacién anexa. El segundo de los perfiles
supone la calidad de la imagen, la produccién de piso, y el anélisis de periodistas/
conductores que traducen criterios de verdad en la informacién que transmiten.
El tercero de los perfiles superadores de la competencia mediatica supone la
veracidad de méviles en vivo transmitiendo en el lugar de los hechos, mostrando
con claridad personas, acciones, resultados y/o espacios de transito de la noticia.

Anteriormente los noticieros se suponian fuente de informacién
actualizada. Pero las transmisiones en vivo por streaming desde un dispositivo
mévil, entrevistas en vivo desde redes, y otras modalidades en boga actualmente
han suprimido, o compiten de modo directo, con lo que anteriormente los noticieros
entregaban. Por ello |a idea clara es incorporar, sumar a los televidentes como
satélites de datos e informacidn. Incorporarlos a la esfera de informacién como
colaboradores, en un proceso que se retroalimenta constantemente.

El periodismo gréfico también quedd relegado a esta modalidad,
teniendo como eje sustancial no sélo la informacién que brinda, sino la linea
editorial que consumird el usuario. Es decir, ademas de aquellas noticias directas,
redactadas en muchos casos por robots informaticos, la mediatizacién de la
informacién es el valor agregado de los medios tradicionales, que también se
han visto obligados a migrar a medios digitales durante las Ultimas dos décadas,
adecuando su plan de negocios a tales fines para sostener la rentabilidad.

Los publicos de los noticieros televisivos en las provincias
resultan dispares en muchos aspectos, pero mantienen algunas constantes que
son interesantes de ser analizadas. La mas importante de ellas es la pregnancia
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de lo local, que les permite competir con producciones de canales de Capital
Federal de alcance nacional. El piblico quiere informarse sobre lo que pasa en
su espacio, en su provincia, en su ciudad. Otro factor constante es la edad, ya
que nuestros publicos televisivos, en formatos de programacién lineal u
horizontal son consumidores de habitos repetidos, que resulta en la mayoria de
los casos personas mayores de 50 afios.

En la interaccién planteada con su publico, el noticiero establece
criterios uniformes de manera diaria. Los formatos de presentacion, el perfil de
noticias, la linea editorial, la duracién y estilo en las notas, se mantienen de
manera constante. Esta identidad generada produce un acostumbramiento, en
el cual el noticiero establece la dindmica con la cual poder generar un espacio
conocido por los televidentes, donde se repiten las formas de presentar las
noticias, estilos de conduccidn, estructura de las notas, movimientos de camara
y repeticién de decorados y espacios para construir secciones especiales.
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Los formatos televisivos informativos, y sus posteriores
derivaciones en los denominados nuevos medios, han sido el modelo para
sostener una mirada de actualidad y realidad contempordanea durante una
narracién en vivo. A diferencia de los formatos meramente documentales, y
separado totalmente de los formatos argumentales y las piezas publicitarias,
los noticieros o informativos contienen en un una secuencia directa la presencia
sobre los hechos de la cotidianeidad, con la impronta de la inmediatez.

Aunque se ha sostenido una mirada seudo objetiva durante
muchos afos, los noticieros se han convertido en los espacios de prestigio y
concentracién masiva de audiencia en los canales, tanto aquellos de capitales
privados como publicos o estatales, adaptandose a los consumos de la audiencia.
Este cambio deriva en poder contener modelos propios de otros formatos, como
resultan las instancias dramaticas para abordar la noticia, contenidos culturales,
entrevistas y reportajes, columnas deportivas y otros espacios que convierten
los informativos en macro formatos que abordan gran parte de las tematicas y
géneros de interés en la audiencia.

En su esencia, el noticiero se caracteriza por ser un programa
televisivo, de emision diaria y con una duracién media de una hora, y que se
expone en horarios de gran audiencia (generalmente finalizando la primera
mafiana y comenzando el prime time televisivo en la tarde/noche). De este
modo, el formato se caracteriza por la contencién de un publico masivo, de variado
rango etario e intereses teméticos.

Como hemos mencionado previamente, los noticieros constru-
yen discursos, miradas, puntos de vista. Elaboran una mirada politica, cultural e
ideoldgica de los hechos de la realidad, para desarrollar una interpretacion, a
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veces tdcita, originada en los intereses y objetivos de cada medio. Los noticieros
cuentan aquellas noticias que desea contar el organismo, empresa, grupo o
estado al cual pertenecen.

La confusién general que tiene lugar sobre los noticieros es
la mirada. En variados casos existe una mirada pasiva del televidente, en la
cual no se distingue el noticiero/producto como mediador de manipulaciones
no neutrales, que aunque su fuente sean los hechos de la realidad, estos sélo
actian como fuente para la construcciéon de una propuesta, una mirada de
construccién que obedece a los intereses del medio que origina el noticiero y
su linea editorial.

En la construccién general se suceden las definiciones de la
Iinea editorial, concretando la idea de una imposibilidad para capturar la realidad,
la presencia de contenidos objetivos, sin que medie entre los mismos una
seleccidn, jerarquizacion, punto de vista, simulaciones y la espectacularizacién
de los hechos.

Estas categorias se correlacionan con las mismas formas de
la narrativa dramética, donde los hechos que forman parte de la crénica se
seleccionan, bajo la estructura de un punto de vista, jerarquizando unos hechos
sobre otros (determinado esto por la linea editorial del ciclo). Se concentra la
informacién, y se dota de una estética dramatica particular, extrapolando, en
diferentes niveles, las caracteristicas positivas o negativas de los hechos.

Desde el punto de vista estilistico, la emisién en directo agrega
a este formato una dominante, generando un enlace directo con el televidente
en una aparente relacién de dialogo, en la cual lo hechos se van relatando en
tiempo real. El impacto de audiencia del ciclo, sumado a la participacién y
relacién directa de los televidentes con el ciclo y/o con otros televidentes
(sea en redes sociales u otros medios participativos), generan una red de
relaciones comunicacionales que acentia el poder comunicacional y dominante
de los informativos.
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72 0S HECHOS EN TELEVISION

Las cadenas o canales televisivos establecen una linea editorial
Y, en base a esta propuesta establecida tanto ideoldgica, politica como institu-
cionalmente, definen la agenda de hechos a relatar en los ciclos informativos.

En el desarrollo de la produccién diaria, y dentro de la linea
editorial, la bisqueda principal se aboca a determinar aquellos hechos que son
importantes para relatar, de acuerdo al publico a quien afecta de manera directa.
En la medida de que los relatos impacten en la vida de los ciudadanos, o involu-
crados por los acontecimientos o la informacién, mayor sera la pertinencia para
que esos datos sean incorporados en la agenda del medio.

Dentro de los canales provinciales o regionales, la programacién
de noticias obedece en gran parte de los casos a informacién institucional, con
aquellos hechos del Estado que afectan a los ciudadanos. También, de manera
directa, los informativos se vuelven portadores de comunicacién institucional, en
los cuales los gobiernos se abocan a exponer las acciones, politicas y proyectos
a desarrollar.

La diferencia sustancial en esta agenda de noticias esta
constituida en la posibilidad audiovisual urgente y de estado vivo que produce
la transmisién de los noticieros, condicionando reacciones emocionales en los
televidentes. Esta instancia permite la reflexién que supera la mera exposicién
de los hechos, participando, mostrando a los y las protagonistas en el lugar
donde sucede aquello que tiene una pertinencia para el valor de la noticia.

En la produccién de las noticias y la agenda de los informativos,
el trabajo de los periodistas se destaca en la capacidad para identificar aquellos
acontecimientos de orden general que puedan convertirse en notas periodisticas.
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En esta voluntad radica el gran riesgo de la produccién televisiva, ya que en
muchos casos los productores recurren a procedimientos mecanicos para selec-
cionar y abordar la informacién a relatar. Los formatos establecen determinados
modelos narrativos, y modelos de formulacién de exposiciones televisivas, pero
las mismas no deben generar un acostumbramiento o anquilosamiento en la
seleccién y generacion de las partes de la noticia.

Los periodistas que desarrollan sus tareas en produccién deben
contemplar la posibilidad de competencia con otros medios. Diversas produc-
ciones compitiendo en la misma franja horaria, en un mismo espacio geografico,
deben destacarse para competir en los publicos de manera efectiva. Por esto,
ciertas caracterfsticas y capacidades son necesarias en el oficio periodistico.

Algunas de las caracteristicas principales en la impronta de
los productores se definen en poseer una posicién inquisidora, exploratoria y
desbordante de los hechos. Para poder avanzar sobre esta actitud es necesario
un conocimiento del contexto de los hechos, y la dinamica de los mismos en el
contexto micro y macro en el cual se originaron y/o se desarrollan.

En esta seleccién de los hechos, los productores periodisticos
deben poder prever el impacto que la noticia producira en el publico, y elaborar
su construccién y desarrollo a partir de los materiales que den cuenta de los
objetivos planteados, y los efectos del relato en la audiencia.
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S| ESTILO EN
L PERIODISMO TELEVISIVO

El desarrollo de un noticiero plantea la generacién de un estilo
propicio para la presentacién de notas o informes. Considerando que el medio
televisivo resulta para el noticiero un espacio masivo de audiencia, debe considerar
como premisa un lenguaje sencillo, cercano al televidente, y a la vez haciendo
uso de una sintesis que descubre la imagen desde su potencia expositiva.

En este apartado es importante considerar el rol de la televisién
frente a otros medios, sean graficos, radiales o digitales. Por su proceso de
produccidn, exceptuando aquellos méviles en vivo, los informativos se basan en
la generacién de noticias, la interpretacion de los hechos, y la mirada periodistica
que permite no sélo exponer sino analizar la realidad.

Esta modalidad tiene como objetivo plantear una situacién en
la cual acercamos al televidente al lugar de los hechos, haciéndolo participe
desde un interés por lo sucedido. Por ello, el destinatario de lo contado/narrado
desde la noticia necesita todos aquellos datos que permitan saber qué pasé,
porqué paso, a quiénes, dénde y cuando. Con esta informacién entendemos la
noticia, sus causas y contexto, con lo cual podemos comprender de un modo
completo los hechos sucedidos. En este sentido, la imagen tiene una potencia
exponencial desde el hecho de mostrar, lo cual le brinda ventajas sobre el
periodismo escrito y la mera imagen fotografica, para trascender en un tiempo
donde los protagonistas son parte de lo relatado.

*De qué nos acordamos? ¢De qué nos olvidamos? éQué se pierde
para siempre? {Qué queda, adormecido pero con un ojo entreabierto,
vigilante, en la penumbra de nuestra memoria? (...) A estas alturas
habraquedado claro, como postulan muchos lingliistas y epistemdlogos,
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lo que nos toca, nos apela, nos hace recordar o nos sorprende son mucho
mas las historias que las teorfas, los argumentos o los sermones”
(Herrscher, Pag. 11).

Esta exposicién de los hechos se desarrollé en virtud del
lenguaje espectacular de la televisién, donde se aboga por atrapar al televidente
desde diversos recursos narrativos, periodisticos, dramaticos, donde se generan
los estadios de suspenso, necesidad de conocer la totalidad de la informacién,
y tonos narrativos que permitan la empatia con los protagonistas de los hechos.

El resultado de una correcta disposicién expositiva/narrativa
de los hechos facilitard la permanencia de los televidentes, y en consecuencia
un mayor publico (rating) para los programas. Por ello, claridad, sintesis, y recur-
sos inmersivos resultan determinantes a la repercusién de un informativo.
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L DESARROLLLO
EL NOTICIERQ TELEVISIVQ

En general el formato informativo, y particularmente en los
noticieros, resultan propuestas abiertas, sin una Unica forma, construida sobre
elementos comunes que tienden a generar una mirada seudo objetiva, cronolé-
gica, de los hechos que tienen lugar de manera cercana en nuestro contexto.
De acuerdo a las modalidades de cobertura en tanto zona de influencia, son
variadas las circunstancias de aquellos que cuentan visiones provinciales,
nacionales o internacionales, en el sentido de su posicionamiento (o punto de
vista) desde el cual se determinan los hechos y sus circunstancias.

Las diferentes lecturas se plantean en modelos de diferente
alcance de acuerdo al publico primario al cual se dirigen. En tanto un noticiero
sea provincial tendra prioridad de abordajes que sucedan en su propio territorio.
Por extensidn, un noticiero nacional o internacional aborda diferentes hechos
de relevancia o implicancia de un nimero mayor de personas, porque parte de
su determinacién esta originada en el pablico al cual se dirigen, sea sectorizado,
especifico o masivo.

Dentro de esta propuesta, los productores de noticieros son
aquellos responsables de generar la coordinacién de todos los elementos y
factores humanos, técnicos, estéticos y periodisticos, con un aprovechamiento
de los recursos existentes, y una clara determinacién de la propuesta estética
y editorial donde los mismos convergen.

Este rol resulta fundamental para conocer los tiempos de
produccién, los materiales. Un productor de noticias, desde su funcién ejecutiva,
es quien define qué sale al aire, en qué orden, y cémo sera presentado. Para
ello debe ser una persona idénea, con gran conocimiento de los medios de
comunicacién, y del mismo modo estar inmerso en la realidad que expone.
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Los productores que coordinan, o se encuentran a cargo de la produccién
periodistica de los informativos, deben no sélo conocer cada uno de los hechos
posibles de la agenda periodistica en su contexto, sino también disponer los
recursos para poder desarrollar las notas, entrevistas, o exposicién de las
noticias en el modo en el cual su medio de comunicacién, desde lo ideoldgico
y lo estético, abordarfa la realidad mostrada al televidente. De esta manera, con
un control de los materiales periodisticos, asegura una correcta produccién de
noticias dentro de un relato homogéneo y coherente.

La exposicién de los hechos se manifiesta dentro de un contex-
to donde comunicamos a un publico de gran amplitud de edades e intereses,
con lo cual los materiales creados deben ser de gran claridad expositiva, con
informacién simple y comprensible.

La estructuracién de los hechos narrados se dispone en un
tiempo determinado. Los noticieros o informativos disponen de un tiempo definido,
generalmente oscilando entre media hora (para formatos de noticiero de cierre),
una hora (noticieros primera tarde y prime time), o extensiones mayores (aquellos
que disponen de mayor franja horaria, y tienden a conformarse complementando
recursos de formatos de magazine o programas de entretenimiento).

Dentro de este espacio horario, diferentes bloques componen
la totalidad del espacio temporal. Estos bloques estén dispuestos en funcién de
la estética general del noticiero, que ajusta los tiempos de acuerdo a las secciones
o tipo de notas que presenta en cada fragmento.

A nivel general, los bloques estan compuestos de noticias, la
presentacion de las mismas y los segmentos que se dispongan como naturaleza
especial de cada informativo. Las noticias podran consistir en notas editadas,
reportajes, notas en vivo, entrevistas, mdéviles en vivo, editoriales o columnas de
opinién, entre otros modelos expositivos. Cada una de estas intervenciones o
fragmentos posee una duracién especifica, estructurados y secuenciados en el
tiempo total del programa de acuerdo a lo establecido en el formato y en la
propuesta estética/periodistica.

Conforme a nuestros tiempos, las noticias poseen un tiempo
de exposicién cada vez menor, oscilando generalmente entre uno y tres minutos
de duracién. A partir del formato de consumo generado en redes sociales, el
material audiovisual se ha visto reducido en su consumo, lo que trae aparejada
la necesidad de la sintesis visual y economia narrativa.

En procura de esta construccién, la exposicién dialogistica,
locucional, acompafia imégenes para complementar aquellos que no alcanzan
a exponer.

En ocasiones, la television descree del valor de la imagen,
en detrimento de ésta, para acercarse a narraciones periodisticas semejantes
a las radiales, con la imagen actuando como mera ilustracién de los hechos.
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Los productores resultan indispensables para una correcta construccién de las
imagenes de la noticia, haciendo valor de su iconicidad y simbolismo, para
representar de manera permeable representaciones de la realidad.

Suponemos una correcta exposicién de la noticia cuando su
capacidad para generar por intermedio de imagenes y sonidos, de narraciones
en off construidas de forma complementaria no comentativa, una organizacién
de forma secuencial para la constitucién de un mensaje Unico. Esta organiza-
cién expone caracterfsticas de la dramatica, que suponen una presentacién, un
desarrollo y un final de cada noticia presentada. Como expone Herrscher
(2016, P4ag. 27) “no se postula que el periodismo narrativo remplace a la noticia
pura y dura. En todos los casos en que acaba de pasar algo importante, la
pirdmide invertida sigue siendo el camino. Hay que aprender a ser sintéticos, a
contar lo mds importante e informar al publico de lo Gltimo y de lo relevante”.

Estas construcciones de la noticia sélo se definen en funcién
de lograr la potencialidad de las imagenes que requiere la noticia para ser
contada, a su vez la disposicién de estas imagenes en un ritmo propicio, que
resulte empatico con los modelos de consumo de cada época. Esta construccion
ritmica es siempre resultante del proceso de produccién, coberturas, entrevistas,
archivos y todos aquellos elementos componentes de la edicién para lograr
una dindmica adecuada a la necesidad informativa.

El comienzo de una jornada en un noticiero se define con la
construccién de la agenda. Esta concepcién de la construccién de los hechos o
noticias que se desarrollaran, tendran cobertura, o armado en edicién, no es un
proceso nuevo cada dia sino continuo. La agenda de noticieros posee eventos
previstos con anterioridad, notas o entrevistas pautadas, y la capacidad de
responder a las urgencias propias de las jornadas de trabajo.

En variados casos, como sucede en los informativos institu-
cionales, canales provinciales o de las ciudades, la agenda se construye en
base a los hechos fundamentales, programados y/o inmediatos, que tienen
lugar en esos espacios. Las noticias y su construccién estan ligadas a hechos
de interés institucional, agendas de funcionarios, anuncios o propagandas
gubernamentales. Esta mocidén se traduce en conformaciones de agendas que
deberan sortear una estructura de noticiero que permita generar espacios de
tensién dentro de las constantes protocolares dispuestas.

En los procesos ideales para la construccion de una agenda,
los productores de noticieros poseen un gran conocimiento sobre los hechos o
temas que se encuentran en boga, y a su vez una gran pericia sobre la continuidad
de temas abiertos en ediciones anteriores, dictdmenes de juicios, desarrollos
de etapas de obras, resoluciones pendientes en casos policiales. En su confor-
macion, esta tarea requiere de una gran apertura a los hechos y noticias de la
region, el pais y el mundo, a los fines de poder elaborar reacciones efectivas
para la creacién de la agenda.
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En el inicio de jornada se organiza, en la oficina de produccién
y/0 redaccién cudles seran los contenidos, su orden, prioridad, y estructuracion
en lo bloques del noticiero. Desde la oficina de produccién, cada vez mas
ligadas a las CMS? se deciden las coberturas diarias para la generacién de
noticias de acuerdo con la agenda definida por el medio de comunicacién. En
tanto seleccién y jerarquizacién de materiales destinados a noticias, a piezas
informativas, la seleccién y jerarquizacién de los hechos define el trabajo de los
responsables de las diferentes areas para producir el programa.

Este proceso no es lineal sino que, por el caracter evolutivo y
cambiante de la informacién, se ird complementando durante la jornada, desti-
nando materiales a programarse en las diferentes ediciones de los informativos,
complementando y/o definiendo el caracter definitivo de los hechos, para su
comprension y exposicion.

Las decisiones en el proceso de cobertura comienzan en el
Jefe de Noticiero (o jefe de turno) o Coordinador de Produccién del programa.
En el proceso de trabajo, los aportes de los productores de realizar las acciones,
tramites, gestiones, coordinaciones destinadas a la cobertura general de los
hechos, el trabajo de cronistas, el acceso a entrevistas y coberturas en vivo, en
un trabajo compartido con diferentes areas organizativas, administrativas y
técnicas de la emisora.

Como define Mariano Besada en el “Manual de estilo para la
produccién de televisién en alta definicién”, “la mesa de produccién tiene
ademas la obligacién de reaccionar frente a lo imprevisto. Tiene que estar
atenta alas “nuevas” noticias que vayan llegando a la redaccién a través de las
distintas fuentes y tiene que poner en alerta al Productor Ejecutivo, de los
cambios que se han producido desde la dltima reunién de produccién”.

Este proceso es un desarrollo continuo, donde la busqueda
de informacién recién termina en el momento de la salida al aire de las notas
producidas. Culminadas cada una de las ediciones del noticiero, los materiales
producidos resultardn alternados, modificados, ampliados, o destinados a su
archivo definitivo de no poseer informacién con continuidad en la jornada o dias
posteriores a la emisién original.

2 Centrales de Medios, donde los grupos informativos generan material no sélo definido para sus
informativos en formatos clésicos, sino para aquellos derivados a plataformas informativas y
redes sociales.

3 BESADA, M. (2015) Manual de estilo para la produccién de televisién en alta definicion. San
Luis Television, Argentina.
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En la primera ideacion de las noticias, los periodistas y
productores definen el material a generar por los informativos de la emisora.
Las entrevistas, las imagenes, materiales de archivo y otros elementos que
conforman las notas. En todos los casos, la tarea de los productores supone
una estructura dramética donde se nos cuenta una historia.

Las noticias construyen las historias de los hechos, de las
personas/protagonistas de estos hechos, los lugares de desarrollo, documentos
y testimonios, todos dispuestos a los fines de generar un material con sustento
periodistico y fuentes verificables, a los fines de generar credibilidad en las
instancias y puntos de vista de la construccién narrativa de los hechos.

Del mismo modo, esta modalidad dramatica supone la decisién
de quiénes son los que cuentan la historia, desde qué lugar vemos los hechos, de
acuerdo a la posicién e ideologia definidas en la linea editorial de la emisora.
Cada historia, hecho, reclamo, o modulacién informativa posee dos o mas formas
de posicionarse frente a la futura construccién. Por tanto, las imagenes a construir
definiran este posicionamiento, y permiten arbitrar los medios para la produccién
de las notas. A modo general, cuando se desarrolla una cobertura los camaré-
grafos y cronistas tendran en cuenta imagenes de situacién espacial, imagenes
de los protagonistas, entrevista, materiales documentales (notas, denuncias,
actas legales o institucionales, ribricas, elementos administrativos, fotografias,
y todo material que sirva a las veces de apoyo de la informacién verbal obtenida).

En esta cobertura se determinan, por el material ideado y el
material obtenido, las primeras formas de la edicién futura, establecidas en
funcién de los elementos dispuestos, su interaccién, y la capacidad de los mismos
para construir, en conjunto, una historia completa.



0S CONTENIDOS

Los noticieros condicionan a los periodistas a desarrollar un
trabajo informativo, donde en las condiciones esenciales la opinién sera lugar
de expertos y especialistas, y los objetivos de los productores periodisticos se
centran en exponer, mostrar o conceptualizar los testimonios y hechos a partir
de una construccién efectiva, causas, efectos y protagonistas que conforman
la noticia de manera objetiva.

La elaboracion de las imagenes en la construccién de una
noticia debe avanzar en la modalidad expositiva, donde la produccién se centra
en la determinacién de contar desde la mirada de los protagonistas, y no desde
el noticiero. Es decir, la estrategia y caracter espectacular de los programas
informativos supone trasladar al televidente al lugar de los hechos, y esta
modalidad se construye desde la mirada situacional, y no desde el juicio previo.

En el proceso de la honestidad y ética periodistica, tan confusa
y compleja de asimilar en los tiempos que corren, supone la posibilidad de que
la Iinea editorial pueda exponer la mirada sobre los hechos dejando expuestas
la amplitud de su propia dindmica, y no la mirada acotada para responder a
discursos personalistas, o afines a una mirada politica, empresarial o basada
en el cuidado de auspiciantes o casas productoras. El proceso de cercenar la
noticia, contarla editando las partes inconvenientes para el medio emisor, si
bien permite sostener la correccién politica o el cuidado institucional, produce
un ocultamiento y/o direccionamiento del caracter de la noticia con un objetivo
manipulativo.

Siguiendo a Mariano Besada, “en todos los hechos cualquie-
ra puede ser la fuente mejor informada. La gran tarea consiste en razonar
la situacién sin prejuicios y buscar informacién de acuerdo a esa légica de
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razonamiento. Las respuestas que buscamos aparecerén solas si nos hacemos
las preguntas correctas (...) Es imprescindible asumir una metodologia eficiente
que nos permita ordenar la realidad y adelantarnos a la competencia.”

Isu

4 BESADA, M. (2015) Manual de estilo para la produccién de television en alta definicién. San
Luis Television, Argentina.



L ESTILO EN
0S PROGRAMAS INFORMATIVQS

Los informativos son programas que permiten la mostracién
del mundo, de manera en apariencia objetiva, como expusimos anteriormente,
aunque en realidad se construye a partir de representaciones. Esta construccién
permite, conforme a la linea editorial, mostrar visiones positivas o negativas del
caracter de los hechos expuestos.

Desde una modelizacién contemporénea, la forma expositiva
adquiere elementos propios de la ficcionalizacién para la construccién de la
realidad. Estos elementos discursivos de los relatos cinematograficos o drama-
ticos, donde se adentran en la construccioén a partir de la musicalizacién, planos
de cdmara simbdlicos/expresivos y un empleo metaférico del lenguaje.

Estas narraciones generan, por diversos recursos, estructuras
del discurso que transitan la bisqueda de construccién de sentido, conforme al
decir de las cadenas de noticias, o la constante editorial de las instituciones.
Empleando en un primer nivel materiales de la realidad, las decisiones de la
puesta en escena de las noticias promueven la construccién de discursos en
funcién de comprender los hechos a partir de qué se desea/decide informar
en las noticias producidas.

Dentro de modelos y recursos de los paradigmas objetivos,
nacidos en las instancias propias de los géneros documentales, el paradigma
narrativo recoge la tradicién expositiva para elaborar una perspectiva estética
que permita configurar una verdad aparente, consistente en la contundencia de
sus fuentes y las imagenes mostradas al televidente como constatacién de los
discursos elaborados.

Del mismo modo que los recursos cinematograficos para la
narracién, tomando las bases de la dramética desde sus origenes, las noticias
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buscan un lenguaje en el cual se produzca la identificacién de los protagonistas/
personajes de los hechos. Estas estructuras actanciales elaboran una propuesta
ideoldgica donde el relato permite, desde la perspectiva editorial, brindar a las
personas la posibilidad de conocer sobre sus pares en la regién y el mundo.

El noticiero o informativo permite relatar historias, del mismo
modo en el cual lo concreta la ficcién. A partir de las reacciones entre las acciones
de los protagonistas de los hechos, sea para la concrecién de determinados
efectos, los datos se articulan en funcién de la comprensién dindmica de lo que
ha pasado, cémo ha sucedido, y cudles son los efectos de lo ocurrido. De modo
indagatorio, también se exponen las razones que generan las motivaciones de
las acciones, y el contexto real en el cual éstas tienen lugar.

Esta construccién no resulta un mero ejercicio de la imagina-
cién, sino que su complejidad, a diferencia de la ficcién, surge a partir de que la
informacién debe elaborarse a partir de convenciones semejantes a las de los
relatos cientificos. En tanto la adecuacién a lo verdadero y lo falso resultan
categorias inferidas en el entorno de lo constatable o contrastable de datos y
veracidad de fuentes, que permitiran acercar al televidente a criterios o arbitrios
sobre lo posible o lo verosimil (o creible).

Los televidentes reconocen empéticamente aquellos hechos
que se distinguen de su entorno natural, como una realidad posible a partir de
secuencias de la vida cotidiana en el entorno. Por esta trascendencia, acciones
y protagonistas suponen la verosimilitud de los vinculos naturales con las noticias,
a partir de su desarrollo en la vida politica, social, econémica, institucional, entre
otras dimensiones significativas de la vida en sociedad.

En este esquema, las noticias dramatizan representaciones/
historias de la vida social, aludiendo a las experiencias humanas urgentes,
conocidas o con repercusion inmediata en el entorno. La argumentacién de un
espacio ficcional para la representacién de la noticia supone la identificacion
de televidentes con asuntos distantes debido a la centralidad antropolégica de
los protagonistas, y sus categorfas sociales y los grupos a los cuales pertenecen.
Las acciones se desarrollan en un entorno de los hébitos y acciones cotidianas
de las personas, y su consecuente irrupcion en conflictos que impiden el normal
desarrollo de la vida en un entorno que irrumpe en el mundo ordinario para
generar espacios transversales, de conflicto, cambio o alteraciones del orden
natural de las cosas.

El efecto de la noticia como insumo para reconocer los axiomas
de la vida cotidiana, y sus modificaciones, permite un lugar de reconocimiento.
Este proceso tiene lugar en un modelo de acciones comunes, empatia y perte-
nencia a los grupos actanciales/tematicos, que simbolizan personas comunes,
o categorias del orden institucional, administrativo, politico y econémico de las
sociedades contemporéneas.
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Del mismo modo, las acciones y objetivos de los protagonistas
de los hechos suponen caracteristicas comunes de un sector o colectivos
sociales que integran la totalidad de la regién de influencia, dando lugar a la
idiosincrasia propia de la poblacién, y el marco de referencia donde tienen lugar
los hechos y los intereses que afectan y/o implican.

Los discursos audiovisuales expuestos en las noticias generan
modos particulares de entender los acontecimientos que integran el programa,
constituyendo hechos que en apariencia resultan lejanos, pero la construccién
semidtica permite significados desde un punto de vista del involucramiento, la
necesidad y pertinencia de los hechos que afectan el orden natural del entorno.

La elaboracion de estos materiales producidos invitan a una
pertenencia del publico, dando a conocer los motivos que movilizan a los prota-
gonistas de los hechos, con informacién previa que explica las causas y efectos
de las acciones narradas, permitiendo conocer mejor la dindmica de las noticias
producidas en su entorno.

Desde sus inicios, la television es un medio narrativo, que tiene
como esencia relatos de todo tipo, sean periodisticos, ficcionales, deportivos,
documentales, entre otros. La funcién narrativa permite absorber televidentes
en la misma estructura dramatica que han aprehendido desde su infancia,
contandole los hechos en una modalidad discursiva donde se exponen dimen-
siones éticas, politicas e ideoldgicas que afectan de forma, implicita o explicita,
expectativas y deseos de la comunidad. Estas funciones no son desarrolladas en
la recepcién desde dindmicas conscientes, sino elaboradas en modelos tangen-
ciales, que permiten el desenvolvimiento de las politicas editoriales de la empresa
o institucién productora de los noticieros o informativos.

De este modo, los informativos permiten unir pablicos dispersos,
unificando o normalizando el poder de difusién masiva de los modelos sociales
dominantes en un momento de la historia contemporanea. Determinados grupos
o estratos dominantes de la sociedad son quienes tienen acceso a estos medios,
y consiguen que se generalicen modos de entender el mundo y los hechos,
aunque las consecuencias del consumo medidtico se encuentran en tensién
permanente con otros medios o politicas contrapuestas, en un contexto de
discusién sobre la naturaleza de los hechos y su real causa y consecuencias.
Estas diferentes interpretaciones, en contraposicién, generan el posicionamiento
de los televidentes a la identidad con unos medios sobre otros, conforme a los
discursos dominantes.
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[/APUESTA EN ESCENA
JE UN NOTICIERO

Las tareas de produccién de noticias implican dos areas
principales, que tienen que ver con la produccién de noticias y la presentacion
de las mismas en un programa en vivo. Aunque la generacion de noticias es
el esquema central de los informativos, las mismas se complementan en el
lenguaje televisivo a partir de no sélo la presentacion sino su tratamiento, andlisis
y el rol de conductores, columnistas y especialistas para el desarrollo general
del programa.

En este nivel, la seleccién del equipo para el trabajo de
produccién en vivo esta definida en relacién al estilo de noticiero, y el tipo de
produccién que el mismo constituye. Encontramos, en modelos generales,
noticieros destinados a la mera presentacion de noticias, en un Unico espacio,
como asi también informativos de gran amplitud, secciones variadas, multiplici-
dad de escenografias, secciones y participantes de las lineas tematicas del ciclo.

En programas donde se disponga la posibilidad de generar
secciones diferentes, la escenografia se define para los diferentes segmentos,
fondos destinados a los temas comunes a los noticieros, sean deportes, cultura,
espectdculos y cultura (entre otros), permitiendo generar espacios reconocibles
por la audiencia en su capacidad indice para exponer qué tema serd abordado.

Este espacio se dispondra la ubicacién y el desempefio de
la/s camaras de acuerdo al disefio general de la imagen, teniendo como eje
una propuesta estética que responda de manera concertada a los recursos
disponibles. De acuerdo a la disponibilidad de camaras se armara una puesta
que permita concretar la dindamica establecida.

En variados casos es necesario que conductores y/o conduc-
toras dispongan de un monitor de retorno, donde puedan ver la imagen del aire
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y desde ese espacio reconocer los tiempos de trabajo de forma mas precisa.
De este modo también podran elaborar pruebas de sonido corregir el desempefio
frente a cdmara, sea desde el encuadre, posturas o plastica de la imagen, en
busca de la mejor presentacion posible.

Otra de las éreas pertinentes resulta la iluminacién, donde se
busca generar un correcto empleo de los materiales luminicos sobre conductores
y escenografia, para la concrecién de una imagen nitida, de calidad. En muchos
casos, el color de la iluminacién esta aparejado al horario de noticiero. Con
esto, si el programa consiste en un ciclo de mafana y tarde, la iluminacién
oscila entre los colores célidos y una tendencia a los espacios profusamente
iluminados; en cambio los ciclos nocturnos se asientan generalmente sobre
colores frios.

La interaccién entre las diferentes dreas, desde las operativas
a la produccién periodistica y el area técnica, resulta esencial para un desarrollo
efectivo, coordinado, y en el cual todo el personal desarrolla su tarea bajo la
misma direccién y objetivos asignados.

Estas éareas, predispuestas desde la organizaciéon para el
desarrollo de la produccién de cada emisién, culminan sus preparativos en la
salida al aire, donde convergen la totalidad de los talentos y oficios televisivos
para la presentacién y puesta al aire de las noticias, en un ritmo y estructura
determinados, a los fines de completar una secuencia de regulacién e impacto
precisos.

Aunque durante la emisién pueden incorporarse variados
elementos, notas de Ultimo momento, informacién urgente, la produccién debe
estar ajustada dentro de lo establecido en la pauta de la jornada, a la vez que
se elabora dentro de una malla lo suficientemente permeable para introducir
todos aquellos materiales que resultan de interés inmediato para la audiencia.
De esto modo, los noticieros capaces de adaptarse a las condiciones en que
tienen lugar los hechos de una jornada, las novedades, y todos aquellos acon-
tecimientos que por su pertinencia deben ser incluidos en la salida al aire.

Del mismo modo que la produccién actia como contexto de
desarrollo, en sus variados roles, jerarquias y tareas, periodistas y presentadores
acceden a una modalidad de informadores donde deben conocer y emplear
habilidades para comunicar de forma clara a los televidentes. A diferencia de
otros formatos, el estilo de la presentacién en noticieros busca la conformacién
escueta, sintética, para lo que debe ejecutarse con rigurosidad y precisién, ya
que este orden no obedece a una mera imitacién del habla corriente, sino a una
construccién verbal y sintactica que la imite.

La tarea de presentadores es fundamental para completar
y comunicar las noticias en los informativos. Son encargados de brindar
claridad, presentar notas, exponer datos como aporte, realizar aperturas o cierres
que contextualicen los hechos. Para esta modalidad, tanto conductores como
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columnistas deben participar del proceso de produccién, desde sus roles,
pudiendo abordar un material en su idea, produccién, para concretar la mejor
puesta al aire cuando sean presentados.

Del mismo modo, los presentadores tendran en cuenta la
diversidad de tratamientos que cada noticia condiciona, no sélo desde el tema
y género periodistico, sino desde las posturas, espacios y puesta de cdmara
que den cuenta del ritmo y estilo propuesto en cada caso.



(YA A ESTRUCTURA
JE LOS INFORMATIVOS

Resulta imposible pensar una tnica modalidad de estructura
para un informativo o noticiero. Esta realidad se ve manifestada en la variedad
de formatos y géneros en los cuales los informativos han mutado en las dltimas
décadas. Noticieros que incorporan elementos del magazine, otros que toman
lo deportivo como tema central, programas de comedia como modelo de abordaje
de las noticias, late night show expuestos como ciclos informativos. Del mismo
modo, en épocas complejas para el desarrollo de ficcidn, las cadenas de television
y sefiales regionales se asientan de forma directa en los informativos, como progra-
mas en la cabecera de importancia, con lo cual alteran (extienden duraciones,
crean subformatos) en pos de productos de gran repercusién mediatica.

Asimismo, y teniendo una base objetiva de la estructura de
los informativos, estos programas se dividen en bloques (generalmente cuatro
bloques para ciclos de una hora), y la informacién se organiza de manera espec-
tacular, proponiendo estadios de suspenso, dilatacién de datos importantes,
jerarquizacién de unas noticias sobre otras, dramatizando y generando una
cohesién natural a partir del formato de materiales, en apariencia heterogéneos.

La estructura de los ciclos tiende a generar una curva de
atraccién o suspenso (en sentido estricto del término) de los hechos y sus
resoluciones, o completar datos cuyo material previo se expuso en bloques
anteriores. La informacién y las noticias se iran estructurando en los diferentes
bloques de acuerdo a la tensién que las mismas generan.

Es pertinente entender que no sélo se estructura un noticiero
para generar un orden o lectura de los hechos, sino que su objetivo estd en
mantener la atencién del televidente frente a la competencia en el mismo rango
horario de otras propuestas informativas. En consecuencia a este modelo, seréa
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al comienzo del programa donde se exponga la mayor cantidad de material
importante, jerarquizado. Los noticieros tienden a comenzar con laimagen més
importante y representativa de la jornada, con aquellas caracteristicas de
repercusién o impacto por la naturaleza violenta de los hechos, a los fines de
atrapar a la audiencia y mantenerla en tensién.

Este primer bloque inicia una escalada de tensién, que luego
ird teniendo sus variaciones durante la extensién del ciclo, promediando nuevos
puntos de interés en cada bloque, con el objetivo de mantener un esquema
sostenido de atraccién para las audiencias.

Del mismo modo, la estructura supone variaciones de interés,
exponiendo secciones diferentes donde se alternan tematicas de espectaculos,
deportes, internacionales, cultura, politica, entre otras, acercando el ciclo a la
variedad de publicos en intereses y temas que componen la audiencia.



EGUNDA PARTE

NTREVISTAS
0BRE
A PRODUCCION
ELEVISIVA



NTRODUCCION

La produccién de programas informativos y documentales se
desarrolla en marcos diferenciados, dependientes de los contextos de produccién
y sus hacedores. Dentro de los contextos, como se analizé en capitulos previos, las
condiciones para la generacién de productos informativos, documentales y progra-
mas periodisticos son propios de cada regién y empresas de produccién. Desde
documentales con subvencidn estatal, a festivales, concursos, subsidios, y los
marcos de generacién de informativos en entornos de la televisién broadcasting
o la posterior mirada del networking, generaron diversos modelos de trabajo.

Del mismo modo, estos entornos de produccién suponen la
adaptacion a formatos tradicionales, desarrollados en las modalidades que cada
medio o contexto de produccién televisiva implican. En tanto se conservan los
formatos, modelizando la construccién de lenguajes conocidos, estos imple-
mentan capacidades de apropiacién diferenciada, para generar nuevas miradas.
Como define Arnanz (2012, pag. 100) “uno de los limites estructurales de todo
el proceso de creacién de valor en televisién es que casi todo lo que puede
emitirse esta ya inventado, por lo que sélo restan variaciones del lenguaje y
alquimias de elementos formales. Los géneros, en tanto repertorio bésico de
los contenidos que nutren la television, son igual de limitados que los items de
las clasificaciones de Aristdteles sobre las posibles acciones de las tragedias y
personalidades de los caracteres’.

Este proceso de apropiarse de los formatos, por parte de
productores, emisoras e instituciones, generan modelos y estéticas, como asi
también formas propias de trabajar, de definir tratamientos del material, la
informacién y la presentacién. Diferentes formas de apropiarse de las narra-
ciones y discursos, profundizando en variados enfoques el tratamiento de la
mirada, los hechos y sus protagonistas.
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En las entrevistas compiladas aparecen estas variaciones.
Desde producciones televisivas para difusion internacional, a productos regionales,
noticieros, informativos, programas de investigacién, narraciones periodisticas,
documentales en variados formatos. Productores y productoras, trabajadores/as
de la televisién, desde la experiencia y la relacién de la formacién académica
con la profesional, surgen diferentes modos de aproximarse a un estado de
situacién de la produccién televisiva en Argentina.
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Productor, director y guionista.
Entre su labor como director se destacan

los filmes Patrén, E/ borde def tiempo y Ef
mejor de nosotros. Ha realizado roles
centrales en la produccién de fos filmes
de Hacer la Vida, E/ Sexo de Jas madres,
E/ Lado oscuro del corazén, Después de
la tormenta, Potestad, E/ Sueno de los
Héroes, Mas que un hombre, Franzie, y
Las Muchachas, entre otros.

NTREVISTA A

ORGE ROCCA

¢éCual es el rol de un productor en
un documental? ¢Considerando su
vasta produccion en cine de ficcion y
documentales, éen qué se diferencia
este rol cuando se aborda un producto
documental?

El rol del productor en un documental
es bdsicamente el mismo que en otros
productos audiovisuales. Es decir, procurar
y administrar los recursos necesarios para
que la obra pueda realizarse. Es cierto que
ficciones y documentales exigen distintos
abordajes: si la ficcién demanda la creacién
de una ‘realidad (re) construida” por profesio-
nales en la que actores-personajes viven
sus peripecias en espacios-escenografias,
el documental, por lo general, opera en la
realidad que “documenta’. Por lo que los
“materiales” que le dan forma deben ser
procurados por el Productor, interactuando
con personas y/o instituciones con intereses
diversos y ain contrapuestos al propésito
del documentalista.



éComo es el proceso que trabaja
para la produccion de un documental?
¢éCual es la metodologia para evaluar
los proyectos que le presentan para
desarrollo?

En primera instancia, trato de verificar
su factibilidad. Es decir, evalto la posibili-
dad de acceso al ‘“sujeto-objeto” del
documentalista. Acto seguido considero
las distintas posibilidades de financiar la
obra. A partir de estas consideraciones
primarias comienzo a esbozar un “disefio
de produccién”, estructura conceptual
béasica que debe sostener la ecuacién
entre demandas artisticas, necesidades
materiales y recursos disponibles.

Con la aparicion de los nuevos
medios, sean los formatos transmediales,
series web, webdoc, y otros derivados
de las formas de distribucion via strea-
ming y redes sociales, {como crees
que ha cambiado la forma de producir
documentales?

La aparicién de nuevos medios de
exhibicién ha estado acompafiada por la
aparicién de nuevo equipamiento de captura
y edicién de imagen y sonido, con mayores
posibilidades de acceso de parte de los
documentalistas. Hoy puede pensarse,
seriamente, en producir un documental
con un smart phone sin suponer una
pérdida significativa de calidad respecto
de inaccesibles equipos “profesionales”.
Esto, sumado a la facilidad de acceso a la
web y/0 a redes sociales para su difusién,
ha cambiado para siempre las posibilidades
de la produccién de documentales. Estas
mismas facilidades técnicas permiten al
documentalista trabajar sobre su obra adap-
tdndola a los requerimientos de distintas
ventanas de exhibicién sin perder el control
artistico de la misma.

ENTREVISTA A JORGE ROCCA

¢éCual seria el perfil, formacion o los
conocimientos que debe tener un pro-
ductor en la actualidad para enfrentar
el mercado audiovisual?

Pienso que la formacién académica, con
Sus pro y sus contras, sigue siendo de gran
utilidad para desempefiarse profesionalmen-
te en la Produccién. Indispensablemente,
un Productor debe ser curioso, debe estar
bien informado y debe estar dispuesto a
dialogar-negociar con quien sea necesario
en cualquier circunstancia. El resto es
extremar sus posibilidades creativas en la
resolucién del ya mencionado “disefio de
produccién’, habilidad que distingue a los
buenos productores.

¢éCual es el mercado que posee un
producto documental en Argentina?
¢&Qué factores crees que inciden en la
posibilidad de abrirse a un mercado
latinoamericano o internacional?

Ya hemos mencionado las nuevas
posibilidades de exhibicién que permiten
los medios aparecidos en los Ultimos
afos. Algunas de ellas permiten difundir la
obra y algunas permiten también distintas
maneras de monetizarla. Mientras que el
mercado del cine documental en formato
tradicional se reduce a una dificil insercién
en las salas cinematograficas nacionales.
Respecto a la difusién internacional del
material documental producido, en todos
sus formatos, en la Argentina, creo que esta
faltando una distribuidora, ya sea estatal o
privada, que concentre una masa critica
de material documental como para ofrecer
un extenso catdlogo que resulte, por
volumen, atractivo a los compradores del
mercado internacional. Ya sean cadenas de
salas, canales de televisién, universidades,
museos, etc.
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¢éCudles son las formas de finan-
ciacion de un producto documental
que se estan trabajando actualmente?
¢Qué formas alternativas han surgido
en la dltima década que sean rentables
o permitan un aporte significativo a la
produccion? ¢Es el crowdfunding una
alternativa viable en nuestro pais?

En el circuito tradicional del cine
documental, el Instituto Nacional de Cine
y Artes Audiovisuales (INCAA), a través de
distintas lineas de fomento, sigue siendo
la mayor fuente de financiamiento del
sector. En los Ultimos afios se han sumado
algunos gobiernos provinciales que han
destinado fondos a la produccién, ya sea
otorgados en forma directa o por concursos
o mediante el sistema de Mecenazgo, lo
mismo que algunas Universidades que
han montado Departamentos de Produccién,
etc. Para todos aquellos documentalistas
independientes el “crowdfunding” puede
resultar una alternativa posible de
financiamiento.

éComo crees que repercute la
politica del pais a la hora de construir
una mirada documental?

Creo que, de una u otra forma, mas o
menos explicitamente, por operar sobre la
realidad, la “politica del pais” esta siempre
presente en la mirada del documentalista.
Creo que, asumido o no, y ain negado,
todo arte es politico.



Doctor en Direccion Estratégica en
Comunicacion.

Facultad de Ciencias de la Comunicacion,
Universidad de Mélaga, Mélaga, Espana.

Magister en Escritura para Cine y TV, UAB

(Universitat Auténoma de Barcelona),
Espana. Master en Gestién Estratégica e
Innovacién en Comunicacién. Universidad
de Mélaga. Espana. Licenciado en
Cinematografia, UNC (Universidad
Nacional de Cérdoba). Argentina.
Especialista en Ja Ensefianza de Ja
Educacién Superior. UCC, (Universidad
Catdlica de Cuyo). Argentina. Técnico de
la Especializacién Teatral. Pcia. de
Coérdoba, Argentina. Realizador audiovisual
de ficcién y documentales. Premios en
guiones largometrajes. Investigador
Categoria | en nuevas tecnologias. Profesor
titular por concurso en universidades
argentinas y espafiolas. Autor de libros y
capitulos de libros y articulos de diversas
tematicas audiovisuales. Jurado en
concursos audiovisuales internacionales.
Asesor en guiones de Jargometrajes
(script doctor). Director de la Revista
Guién Actualidad (UAB), Espafia. Docente
invitado en postgrado de guién en
Universidad Auténoma de Barcelona
(Esparia), Universidad de Salamanca
(Esparia), Universidad Fines Terrae (Chile)
y Universidad Nacional de Cérdoba
(Argentina). Autor de Técticas de guionistas
y estrategias de narradores audiovisuales
(Ed. Brujas, 2018) y Los amigos def guidn.
Leer y escribir historias audiovisuales (Ed.
Brujas, 2017); entre otros.

NTREVISTA A

ALFREDO CAMINQS

Desde la preparacion de futuros
realizadores, équé conocimientos consi-
dera pertinentes para la formacion de
documentalistas para producir en un
futuro cercano?

Especialmente en el documental, pero
coincidente con otros formatos, hay dos
puntos relevantes. El primero de ellos es
el publico, conocer la audiencia. El otro es
tener una profundidad sobre la narrativa,
es decir a quién nos dirigimos y cémo.
Porque el proceso creativo lo hacemos y
pensamos en funcién de la audiencia.
Considerando que la docencia responde
a un tiempo, a una situacién y momento
determinados, conocer bien la audiencia
de una creacién audiovisual pasa a ser un
conocimiento fundamental. Cuando se
trabaja para una cadena, este concepto es
mas claro y se profundiza en el desarrollo
de la narrativa. Luego viene el cémo
contar, cémo estructurar, qué personajes
crear, aunque sean documentales. Eso es
propio de cada obra, y lo crea el guionista
y el director. En definitiva, es importante
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para un documentalista reconocer audiencia
y narracién del producto a realizar.

¢éCudles considera que son los
elementos del documental cinematogra-
fico que se sostienen en las narrativas
de la television? éPor qué este formato
continida siendo un formato que se
somete a nivel de audiencia?

Que el documental funcione a nivel de
audiencia tiene algunas particularidades.
Lo que se ha diversificado son los diferentes
canales, y la televisién se concentra en
productos de ficcidn, sobre todo la television
de aire o cable. Hay mayor cantidad de
ficcién, mientras otras pantallas, como
YouTube, Instagram y otras redes sociales,
estan posibilitando que audiencias masivas
y grandes estén orientdndose hacia ese
lado. El documental no se mantiene como
hace algunos afos, se ha diversificado.

YouTube, Facebook han sido una evolu-
cién natural del Gran Hermano, el programa
de television de no ficcién. La evolucién
I6gica de exponerse cambid y pasé a ser
parte de las redes. La gente busca alternati-
vas en YouTube, Instagram. Muchos estén
produciendo historias documentales, relatos
en un lugar. Vidas privadas y exposicién. Por
lo tanto eso se transforma en no ficcién, y
se transforma en documental.

El documental tradicional no es tan
masivo actualmente. Existe un aumento
de las pantallas de consumo, pero no
aumenta el consumo real en la televisién.
El desarrollo de la televisién ha llegado
a un limite. Y no se esta trasladando de la
misma manera a las redes. Por ello el
documental esta empleando recursos de la
televisién de ficcidén, y los formatos mas
cercanos al reality se dirigen hacia las redes.

¢Qué elementos de los formatos
ficcionales son derivados al documental
en la actualidad?

El documental como se lo ha vivido
hasta el afio 2000, abandoné la idea de un
proceso de describir una situacién para
dar lugar a exponer mediante las estrate-
gias de la ficcién (personajes, estructuras,
estéticas), generando formatos como el
docudrama. Esta variedad cred modelos
cercanos a la ficcién, por personajes y
estructuras. Bowling for Columbine® logra
con esa dualidad de personajes, prota-
gonistas y antagonistas, una estructura
narrativa basada en la ficcién para generar
tensién dramatica.

¢&Cual es el estado de ensefnanza de
documental transmedia en las univer-
sidades?

Es una rama muy especifica. Transmedia
es adjetivo y sustantivo. Dicto un seminario
taller de transmedia en la Universidad
Nacional de Cérdoba, y en este caso
nosotros a transmedia la consideramos
un sustantivo. Por encima del documental
estd el transmedia. Esto constituye una
ensefianza primaria. No ponemos condicién
respecto a qué producto va a resultar.
Porque la transmedia es una configuracién
de publicos, localizaciones. No podemos
partir de algo plantado, como es el
documental. Decimos vamos a hacer una
transmedia sobre educacién, que da
libertad transmedial de elegir sobre los
recursos (documental, ficcién, gréfica
callejera, etc.), y no necesariamente seran
documentales.

Pero en si, como critica, cuando veo
que estan programando documentales
transmedia, su disposicién estd limitada
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si el producto no tiene conversacién, no
tiene didlogo posible con el publico. La
transmedia no se encuentra necesaria-
mente unida al documental, porque hacer un
documental transmedial acota demasiado
la definicién de transmedia.

¢éComo se piensa el guion documen-
tal a partir de las alternativas definidas
por el web doc y otras variantes actuales
del formato?

El guién documental continda sus
mismas lineas. Las alternativas de participa-
cién estan dispuestas para determinados
fines. Quizas lo més interesante puedan ser
los webdoc, porque uniendo documental
tradicional a la web permite el tratamiento
de noticias en la red.

Los web doc intervienen su recorrido
para mostrar otras variantes, fotografias,
videos, estrategias, herramientas que estén
pensadas por el mismo realizador del docu-
mental. Pero no es lo mismo un webdoc,
que permite detenerse en un mismo relato,
que los documentales con participacién.
En los documentales para nuevos medios,
como sucedia en Gran Hermanof se
puede delimitar y desarrolla la forma de
participacion.

Para ser totalmente transmedia, un
producto deberia dejar que todo fluya,
aunque como autor no nos guste lo que
estd sucediendo. Debemos habilitar en
el transmedia que se pueda abrir a una
participacién total y abierta.

ENTREVISTA A ALFREDO CAMINGS
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Documentalista, periodista y docente.
Fue Jefe de Redaccién de El Diario de fa
Repdublica. Productor y conductor de
ciclos televisivos, entre los que se
destacan De pufio y letra (Ganador de/
Premio Martin Fierro Federal) y La Causa
Humana (emitido en Argentina y México).
Se desempefia como docente universitario
y es Director de Comunicacién de Ja

Universidad Nacional de los Comechingones.

NTREVISTA A

ARCELO ALCARAZ

éComo fue tu paso desde el perio-
dismo grafico al documental? {Qué
hechos te llevaron a ese género?

El paso del periodismo escrito al audio-
visual comenzé como una adaptacién, un
hecho de aprendizaje. Hay cuestiones en
el lenguaje audiovisual, dreas que son
especificas. Pero el periodismo escrito
tiene una estructura y una matriz narrativa
que son comunes en ambos lenguajes.
Aunque cambien el enfoque y los elemen-
tos, la matriz narrativa se sostiene en la
capacidad de contar una historia.

En ambos formatos concibo un princi-
pio de interés permanente. Te tengo que
dar mucha informacién, para la cual tengo
que ver qué te voy dando como lector o
televidente. Qué te doy primero y qué al
final. Hay decisiones desde lo narrativo
que tengo que tomar.

El paso al audiovisual me abrié las
puertas a otras formas. Porque el
periodismo escrito tiene otras variantes,
que no siempre tienen la potencialidad de



lo audiovisual. Aunque si las posee el
periodismo narrativo, pero demanda més
tiempo de elaboracién. Hay una simplifica-
cién de procesos del periodismo audiovisual
que permiten descansar en la imagen.

En el caso de producir documentales,
éel mismo proceso de busqueda de
noticias se puede mostrar y exponerlo
como forma de narracién, como sucedio
en La Causa Humana’?

En el periodismo escrito hay que dejar
en claro enfoques, ideas previas, la forma
de mirar el mundo. Aunque el texto, luego,
lo intente disimular. Pero en el audiovisual
podemos hacerlo més explicito.

LLos medios de produccién te condicionan
siempre. Al ser indispensables los recursos
de econdmicos, técnicos y artisticos, te
condiciona su factibilidad. Ahi esta la
habilidad del periodista para contar lo que
quiere, a pesar de esos condicionamientos.

El lugar desde el cual se financia un
audiovisual define mucho la posibilidad de
construir su audiencia. Si la audiencia es
la que define su concrecién, también
existe el condicionamiento. Sélo que se
condicionan el enfoque en funcién de
lo que el publico o audiencia desea o
manifiesta en las vias de contacto con
canales o productoras, o en estudios de
mercado y tendencias.

Actualmente el periodismo esté en crisis
porque no ha sabido mantener su libertad
a pesar de estos condicionamientos. La
audiencia tampoco se aboca a salirse de una
posicién de pedir la repeticién de formas.

¢éCual fue origen de La Causa
Humana?

ENTREVISTA A MARCELO ALCARAZ

José Luis Rosas y yo conjugamos la
idea. Eramos distintos pero convergentes.
Yo trabajaba en El Diario de la Republica.
Habia encontrado cierto hartazgo en el
periodismo escrito. No me era suficiente
para contar lo que yo queria contar. José
Luis venia del cine y el documental, con
las ganas de hacer cosas distintas en el
audiovisual. Como trabajamos y armamos
la plataforma audiovisual del Diario,
empezamos a jugar con la experimenta-
cién en ese espacio, con el documental y
la tarea periodistica.

Esto terminé conformando un docu-
mental periodistico con algo de reality. El
nombre vino con la idea. Veiamos una
profunda deshumanizacién en la noticia.
Es decir, estaba planteada con poca
construccién humana. Nos movilizaba una
mirada empética, comprensiva, y de all
vino el nombre. Alli podiamos contar
historias muy disimiles, desde alguien con
esquizofrenia a una persona que trabajaba
en la peatonal. Lo que unia esas historias
era ese caracter de humanidad.

¢Cual era el esquema de produccion
para realizar un programa?

Nosotros produciamos en simultdneo
dos o tres historias en diferentes fases. A
veces unas estaban en rodaje, mientras
otras estaban en proceso de edicién. Se
adaptaban de acuerdo a las limitaciones
técnicas y de presupuesto. El gran eje era
convertir en una virtud eso que se veia
como debilidad. Si faltaba luz, era parte
del relato, del universo narrativo.

Primero buscébamos empatizar con
aquellos protagonistas con los cuales tra-
bajdbamos. Grababamos mucho, a menudo

7 Ciclo documental producido por Marcelo Alcaraz y José Luis Rosas. Fue emitido en canales de

Argentina y México.
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tres o cuatro horas de crudo, para poder
hacer un programa de veinticuatro minutos.
En eso hay paralelismo con el periodismo
escrito. Vos tenés muchos datos, y jerar-
quizas mucho a partir del enfoque.

No habfa constatacién més que lo
expuesto por el entrevistado. Sin juicios de
valor sobre lo que contaba. Como programa
no tenia puesto su eje en la verdad, més
alld de lo que producia ese intercambio
real. No habia prejuicio ni juicio de valor
sobre el entrevistado.

El programa rescataba mucho la
oralidad y el entorno cotidiano. Era un hecho
novedoso porque la televisién general-
mente se posiciona sobre lo extraordinario,
no sobre la gente comuin. Vefamos la
interioridad, la profundidad de una ciudad,
de un pueblo. La vida comun de la gente
comun, que quizas era anti televisivo. Era ir
por la tangente, con honestidad total.

El publico reconocia personas con las
que podia identificarse. En cuanto al medio,
hoy podria estar en redes como YouTube o
Instagram. Hasta ahora sigo encontrando
gente que ha visto el programa, o protago-
nistas de un programa en particular.
Buscébamos lo que buscan la literatura y el
arte: empatizar con experiencias de otros
para extraer una nueva experiencia. Ademas
hablédbamos de la soledad, el dolor, la felici-
dad, las pérdidas como temas universales.

¢Qué es lo que mas te interesa del
documental como modelo narrativo?

El documental me da la posibilidad de
trabajar con contenidos interesantes, sin
recurrir a la ficcién. A partir de la creatividad
y del interés personal. Si no es interesante
entonces no se puede contar. Este formato
es un corte del espacio y del tiempo, que nos
permite trasladar y dejar registro histérico

de fenémenos de este mundo que de otro
modo se perderian.

La narracién en primera persona también
es parte de nuestra época. Hay una
mirada sobre la realidad. Por esto, en
medio una programacién de un canal
estatal, La Causa Humana era una
posicién de revolucién, o al menos de
rebelién, que indagaba lo incuestionable
de la realidad. Rastredbamos en el margen,
le ddbamos oxigeno, otro aire a la television
masiva. Porque el programa desarrollaba
un giro televisivo de lo intimo en la vida de
las personas.

Hoy en dia también podriamos producir
para otros medios. El tema complejo es la
financiacién de los productos, que también
vuelve a plantear los condicionamientos
de nuestros discursos.



Escritora, Guionista y Directora de
Cine y Teatro.

Es autora de los guiones Matar a todos,
El mejor de nosotros, E/ Borde del tiempo,
Rodrigo, /a pelicula, entre otros. Dirigi6 los
largometrajes de ficcién Franzie, El Sexo
de las madres, Hacer la Vida, y los
documentales Cémo Jlegar a Piedra
Buena, Las Muchachas, y Flores, mujeres
migrantes. Su obra ha sido reconocida
internacionalmente, y ha sido merecedora
de numerosos premios.

NTREVISTA A

&Como construis un proyecto docu-
mental y cuales son tus puntos de
partida?

En general trabajo a partir de una
imagen que puede despertarme un interés.
El documental tiene que ver mucho con la
investigacion, y es a partir de la imagen
como surge la idea y la coyuntura. Incluso
en un documental histérico, surge la manera
de relacionarlo con nuestras vivencias. De
que resulten temas universales, y que
despierten un interés en el publico.

¢Qué elementos narrativos son
comunes a la ficcion y al documental?

Me gusta trabajar con dramaturgias y
personajes. Para el documental es muy
importante encontrar al personaje. Y encon-
trar también sus curvas dramaticas, al
igual que sucede en la ficcién. Encontrar
luego una estructura posible. En la ficcién
estd dado desde antes, pero en el docu-
mental se puede encontrar un camino que
no estaba previsto. Los caminos se van

ALEJANDRA MARING

1



52

ENTREVISTA A ALEJANDRA MARINO

abriendo primero cuando estas investigando,
y posteriormente cuando estas filmando.

¢Existen temas tabues para el publico?

No creo que existan los temas tabues.
Cada vez mas, en las plataformas y la
televisiéon los temas se banalizan y se
bastardean. Cada vez mas hay que hacer
una eleccién acerca de lo que uno ve.
Nosotros, quienes trabajamos a partir de
la investigacién y dramaturgias de la
ficcidn, sentimos que hay que trabajar
todavia mas. Para que tu obra no sea el
diario de ayer, donde uno profundice cada
vez més en los temas.

Respecto del tratamiento de temas
que tienen que ver con el feminismo,
écomo se construye la mirada docu-
mental?

La mirada feminista no tiene prejuicios
para decir que es feminista. Las miradas
tienen que ver con las personas, con lo
autoral y las vivencias propias. No tengo
que inventar esa mirada, porque es lo que
soy, y es mi perspectiva. Es una mirada
que se estad construyendo. A mi me ha
formado el cine de Agnes Varda, el cine
Marfa Luisa Bemberg. Y se forma también
en la constitucién personal de cada uno,
en su crecimiento. El tema de incluir
también incluye miradas que no son
binarias. La multiplicidad de miradas
forma parte de estar en este mundo.

No es facil para nosotras. A pesar de
las influencias de las escuelas y las
universidades de cine (donde las mujeres
son el 50% del cupo), siguen siendo
menos del 30% las mujeres que llegan a
los rubros de direccién o cabezas de
equipo. Eso es una construccién politica
que estamos haciendo dia a dia dentro de

nuestros reclamos de paridad. Es una
construccién permanente.

¢Cual es el rol del estado en la
produccion audiovisual?

En nuestro pais, cuando existen proyectos
politicos liberales y se ponen en contra la
cultura, se pone complicado. Para que
todos podamos hacer cine, el INCAA tiene
comités que evallian los proyectos y los
califican. En los dltimos cuatro afios esto se
ralentizé y las posibilidades se hicieron
menores. Todas las posibilidades inclusivas
en las provincias se vieron pormenorizadas.
Nosotres tenemos que estar permanente-
mente participando. La participacién es
muy importante.

&Como se realiza la planificacion de
un producto documental?

La planificacién de un proyecto docu-
mental es muy larga. Uno parte de una
idea, una hipdtesis que se pone en juego.
Comenzas a investigar, entrevistas, etc.
Buscas financiacién, buscas publico, fondos
internacionales y el INCAA, o provincias
que financian desde fondos propios para
aplicar. La planificacién es muy larga en
una pelicula.

En los procesos de rodaje en un
documental, como son més abiertos, uno
tiene que estar también abierto. La pro-
duccién es muy diferente, porque en un
rodaje de ficcién son casi treinta personas,
y en el documental es un grupo acotado,
dado que el rodaje puede llevar mucho
tiempo més porque el tema se va abriendo.
Con Las Muchachasy Cémo llegar a Piedra
Buena estuve dos afios en cada proyecto.
En Flores, Mujeres migrantes fue diferente,
por tener los personajes. Pero nunca fue
menos de un afio de trabajo.



&Como se construye la mirada politica
en el cine documental?

La construyo desde muchos lugares.
Desde la eleccién de lo que voy a contar y
desde el punto de vista. Y también se
construye desde cémo una conforma los
equipos. En esta paridad de género, en
este 50%, se construye también la mirada.
El cine es un trabajo en equipo, y si uno
elige para un tema determinada directora
de fotograffa, eso también es una mirada.
Una eleccién politica desde la obra.

Formo parte de Accidn Mujeres de
Cine, Frente Audiovisual Feminista, que
congrega muchas asociaciones de mujeres
del audiovisual, y en DAC Género, y ADN
Género, que es una asociacién de docu-
mentalistas. Lo que hemos logrado desde
Accidn fue lograr paridad en los comités y
jurados en el INCAA. Estamos tratando que
esta paridad también esté en los jurados
de festivales nacionales, para que sean
mixtos. Que integren a compafieres de
todas las provincias, a disidencias, hombres
y mujeres. En las miradas obtendremos
representatividad. Esta mirada diversa en
la eleccién es aln dificil de lograr. Hasta
ahora no hay paridad en las peliculas
dirigidas por mujeres. Uno de los proble-
mas que tenemos es que, para poder
acceder a un jurado, tenemos que tener una
cantidad de proyecciones hechas. Y al no
haber tenido una misma esa posibilidad,
hay un techo de cristal. Por lo general,
las producciones grandes se las dan a
directores hombres.

El trabajo no es una cuestién de
privilegios, sino de paridad.

ENTREVISTA A ALEJANDRA MARING
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Marcelo Neilor

Realizador Audiovisual y Documentalista.
Trabaja desde hace 20 afios en producciones
audiovisuales, participando en la creacién
de formatos televisivos y radiales, cémo
"Dios nos libre" programa cultural que
significé el retorno de la ficcion radial a
San Luis, "Explorador Urbano" e "Intenso
TV" entre otros. También se desemperié
como post-productor y creador de apartados
visuales y graficos de programas deportivos
y culturales.

Héctor Bustos

Creador y productor audiovisual,
egresado de Ja UNLZ.

Su trabajo abarcé la prensa grafica, radio,
television, publicidad y redes sociales.
Profundizé y realizé experiencias en artes
visuales, especialmente fotografia y
pintura. Participé en la creacion y realizacion
de los productos televisivos: Explorador
Urbano, Micros Cultura y Espectaculos e
intenso TV, entre otros.

NTREVISTA A

ARCELO NEILOR
HECTOR BUSTOS

En el proceso creativo de un programa
documental, écomo se plantean las
ideas para terminar en la creacion de
un formato especifico?

M.N.: El paso fundamental a la hora de
planificar un programa documental es tener
una idea clara del mensaje que se desea
transmitir. Llegar a un punto de acuerdo
entre los vinculados al desarrollo del proyec-
to en sus intereses personales; eso que al
conjunto de desarrolladores les gustaria
comunicar, mostrar o plantear en discusién
entre los espectadores.

Una vez encontrado ese punto, se puede
pasar a discutir cuél es el mejor medio y la
forma en que se comunicaré lo planteado.
Esto se debe a que sin contenido no hay
imagen posible en el documentalismo.

Muchas veces sucede que surge primero
una tematica o una persona o un espacio
determinado. En estos casos volvemos al
punto cero: 6Qué queremos comunicar al
mostrar eso? De ahi surge el cémo.

Para todo proceso de creacién conjunta
es obligatorio saber escuchar, analizar hasta



la mas tonta de las ideas como viable.
Generar una discusién entre los vinculados
sin cerrarse a una sola opcién. Es el proceso
mas largo y necesario, ya que si no se esta
de acuerdo en el mensaje, esto puede llevar
adiscusiones insalvables durante el proceso
de realizacion.

El formato es el simple medio que uno
considera la mejor manera de llegar al
espectador con lo que queremos contar y
se termina de definir una vez que hemos
decidido a quién queremos llegar, el publico
destinatario.

Nunca va a ser el mismo formato que
se desarrollard para un publico familiar,
para adolescentes, nifios o para un publico
de producto de nicho, donde se considera
sélo a un grupo determinado con intereses
determinados.

H.B.: Una vez definido el tema central o
mensaje principal a transmitir, las ideas de
coémo llevarlo adelante siempre estuvieron
sujetas a un formato de decisién grupal o
brainstorming, donde cada integrante hacia
propuestas. Definidas y consensuadas las
ideas luego se traducen a una escaleta
de contenidos para finalmente llevarlo al
formato més adecuado. La claridad para
expresar contenidos, es a mi parecer, uno
de los aspectos més importantes a la hora
de desarrollar un producto audiovisual.
Con Intenso TV se traté de reflejar la
filosofia de los deportes, en principio el
parkour, como medio de transformacién
individual y colectiva o social. Por lo tanto,
se le dio especial relevancia al proceso de
aprendizaje, como camino o trayecto por
donde cada persona atraviesa para autoco-
nocerse, superar obstaculos y desarrollar
potencial humano, creando valor. No se
trataba de competencia con el otro, sino
con uno mismo para sacar la mejor version

ENTREVISTA A MARGELD NEILOR Y HECTOR BUSTOS

de cada uno, sin importar la circunstancia
que nos toque. Era una metéfora sobre la
vida misma y como la vida con sus luces y
sombras, tiempos favorables y épocas
adversas, nos parecia que la mejor forma
de representarlo era el reality documental,
que por una parte combinaba los géneros
de documental y tele realidad, y por otro
lado tenia el valor agregado de ser nove-
doso para la televisién puntana. Otro factor
de relevancia fue el hecho de diluir el limite
entre lo que sucedia delante y detras de
camara, rompiendo esa barrera para mostrar
aspectos atrayentes de la produccién y
los desafios a los que se enfrentaban los
productores y se enlazaban con las historias
grupales.

¢&Qué ventajas ofrece el formato del
reality documental, como es el caso
de Intenso?

M.N.: “Intenso” fue un reality documental
que se desarrollé en el ambito de los
depores urbanos y no tradicionales, con
protagonistas fijos y un eje narrativo central
que iba cambiando de temporada a
temporada.

El reality documental o docu-reality, es
un formato que combina aspectos del
documental tradicional y los fusiona con
elementos de la llamada tele realidad; esa
mezcla de género permite gozar de mucha
libertad a la hora de narrar las historias.
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Virar del documental ficcionalizado al mas
puro reality en el transcurso de un sélo
bloque, brinda mayor flexibilidad a la hora
de mover elementos narrativos para que la
historia fluya de manera més organica.

Por otra parte, al minimizarse la rigidez en
su estructura, permite que surjan continuos
ejes y diversidad de plot secundarios, que
en un comienzo no estaban planteados,
para que complementen con la historia
central. Historias que surgen durante los
rodajes y que pueden quedar afuera en los
formatos mas tradicionales, aqui forman
parte esencial de la narracién. Que surjan
otros capitulos o fragmentos, durante la
realizacién de secuencias ya planificadas
es algo cotidiano. Para ello se precisa la
presencia continua de un productor que
esté atento al entorno de las grabaciones
y de los vinculados en ella, y el compromiso
de todo el staff para estar en constante
busqueda de pequefios relatos.

La continua busqueda de locaciones
para la préctica del parkour y las dificultades
para conseguir acceso y permisos, ha gene-
rado que el lugar de filmacién se convierta
en la protagonista de un capitulo. Una lesién
durante un rodaje ha planteado posibilida-
des para tratar temas médicos y vincular a
profesionales de la salud al programa.

Es un formato maleable, de un aspecto
ecléctico, al que el publico estd acostum-
brado. Esto nos ha permitido adentrarnos en
tematicas més comprometidas, con mucha
naturalidad, en medio de un programa
destinado mayoritariamente a adolescentes.
Eltabaquismoy las adicciones, las relacio-
nes familiares, el cancer, problemas médicos,
la pérdida de seres queridos, las ansiedades
y los miedos han formado parte de “Intenso”.
Como también los estudios, el comienzo de
una carrera universitaria, el primer toque en
una banda, el comienzo de la préctica de un

nuevo deporte y la adopcién responsable
de mascotas, entre otros temas.

H.B.: El formato de reality documental
ofreci6 muchas ventajas a un producto
como /ntenso porque justamente brindé
opciones de flexibilidad y espontaneidad.
La flexibilidad porque permitié incorporar
distintos géneros, que resulté en una mirada
creativa, siempre abierta a sorprender al
publico y desde el punto de la realizacién
se manifesté en el uso de distintas herra-
mientas que van desde celulares, cdmaras
deportivas y cdmaras réflex, explotando
todas sus posibilidades. Esto a su vez
colaboré para lograr una narracién y su
consiguiente relato de manera esponténea,
dindmicay con un tono fresco y lidico que
se adaptaba a la tematica basada en
actividades deportivas no tradicionales, y
estaba orientada a un publico mayormente
joven que tiene incorporado el lenguaje
audiovisual en su vida cotidiana de manera
mas natural.

éComo se desarrolla el formato a
los fines de poder tener una parte
definida, que obedece a la continuidad
de capitulos, y una parte de innovacion y
creacion segun las circunstancias de
la produccion?

M.N.: Se comienza planteando un eje
narrativo central de temporada, para luego



formular escaletas de contenidos divididos
por capftulos y bloques. Este dltimo se
construye de manera tal que quede
abierto a la posibilidad de modificaciones
posteriores al rodaje. Ya que lo estaba
destinado a un capitulo independiente
puede reformularse en una serie de
capitulos con continuidad. También se
tiene en cuenta la construccién de
fragmentos dedicados al eje central en
cada capitulo, para que el hilo no se pierda
con el pasar de los episodios.

En el caso de “Intenso”y para ejemplificar,
en la segunda temporada se planted la
organizacion de la primera JAM en San Luis
(evento de reunién de practicantes de
parkour). El evento tendria que estar
organizado por los protagonistas del ciclo.
Por lo que inicialmente se postulé la incor-
poracién de un nuevo integrante del staff
para colaborar en esa organizacién. Estando
planteado el evento como punto algido de
la temporada. Durante el proceso del
rodaje surgieron los problemas entre los
antiguos protagonistas y la necesidad de
establecer un coaching especializado para
que el nuevo integrante pudiera hacer frente
alas camaras, como asi también los incon-
venientes en la organizacién del evento.

De esta manera se asegura una conti-
nuidad en los capitulos de la temporada y un
desarrollo variable durante el transcurso.

H.B.: El formato mismo ya ofrece las
ventajas, a las que me referi en las preguntas
anteriores, pero como para echar un poco
mas de luz sobre el tema, se trabajé toman-
do del documental su estilo y como serie
para conocer en forma progresiva y por
capitulos las historias de los protagonistas.
En forma paralela se desarrollaron conte-
nidos especiales bajo la forma de notas
periodisticas, video clips o eventos que por
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sus caracteristicas se sumaban al tema
central o a la historia del grupo de protago-
nistas. Se pretendia lograr un equilibrio
entre estas dos posturas, muchas veces
transgrediendo sobre las reglas del formato
para experimentar nuevas posibilidades.
El hecho de que fuera un grupo de prota-
gonistas, ayudd a poder desarrollarlo con
libertad y con el tiempo que cada uno de
los participantes requeria. Todo esto ajusta-
do a una regla de oro de toda produccién
que es tener una acertada percepcién de los
tiempos y adelantarse con la realizacién del
material, mas si se trata de un programa
que dependia en su mayorfa de grabacio-
nes en exteriores, con la emisiéon de un
capitulo semanal.

éDesde qué lugar se construye el
publico en un producto documental?
éComo pensaron la construccion del
publico en productos como Intenso?

M.N.: El publico al que va dirigido un
programa es parte esencial de la construc-
cién de un formato, porque es la manera
en la que se va a contar y mostrar la historia.
En el caso de /ntenso, una vez definido el
formato y el mensaje que querfamos hacer
llegar, hubo un proceso de investigacion
acerca de la edad del publico al que iba
dirigido, desde factores estéticos, formas de
montajes, gustos musicales e intereses ge-
neracionales. Como parte de la construccién
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de ese publico, se planted un proceso de
ensefianza a los protagonistas del ciclo,
para que estén vinculados a algunas partes
de la realizacién como es la utilizacién de
la cdmara, para poder mostrar los temas
desde su perspectiva. Parte de ese proceso
de aprendizaje que el equipo llevé adelante,
formaron parte de la historia del programa.

H.B.: Intenso estuvo dirigido a un publico
juvenil, principalmente adolescente, exten-
diéndose a la franja de 18 a 30 afios. El
mensaje se adaptd a los intereses, preocu-
paciones y valores de este publico con un
perfil muy definido. Para construir ese
mensaje afin, se le brindé la oportunidad
al equipo de jévenes protagonistas que
pudieran participar de las tareas de
produccién, de acuerdo a lo que a ellos
mas les gustara, como por ejemplo hacer
cémaras y ofrecer su propia mirada. En
otros casos realizar preproducciones, que
formaban parte de algin desafio y que luego
eran mostrados en los distintos episodios.
Estos trabajos, siempre orientados por la
produccién general, significaron una cuota
de libertad para ellos, donde se sintieron a
gusto y proporcionaron el lenguaje ade-
cuado a nivel estético y narrativo, que
luego se reflejé en la pantalla. Fue su
apropiacién del producto, a través de la
adopcién de sus imégenes y simbolos.
También se trabajé paralelamente en el
uso de las redes sociales, promocionando
semanalmente los capitulos, en los forma-
tos de trdiler, teasers, flyers y fotos. Las
redes usadas fueron Facebook, Instagram
y YouTube. Las fotos, las ediciones de video
y el disefio de las gréficas se caracterizaron
por contener frescura, vitalidad y energia.

&Qué relacion guarda el formato
respecto del presupuesto y los recursos

técnicos disponibles?

M.N.: Estos tres factores estan totalmente
vinculados. En nuestro caso siempre
planteamos el formato y el tipo de realiza-
cién al presupuesto, a los recursos técnicos
y humanos con los que contdbamos. No
se puede construir algo que exceda las
posibilidades de financiamiento, porque ya
se comienza con una alta posibilidad de
fracaso y problemas de stress asegurados.
Es por eso que en Explorador Urbano se
centraba el mayor esfuerzo en la fase de
pre-produccién, planteando con anticipacién
que se iba a filmar, mostrar y la orientacién
de la entrevista que se iba a transformar en
el eje. Logrando un formato unitario variable.

Cuando nos enfrentamos a /ntenso se
recurrié al formato de docu-reality, para
mantener los costes de produccién, ya
que de otra manera estaba destinado a
ser un programa muy costoso. Aqui lo
importante es lo que se muestra, no la
manera. Siendo muy comun en éste tipo
de formato la utilizacién de material filmado
con diversas camaras, incluso con celular.
El docu-reality, permite esa experimentacién,
manteniendo los costes.

H.B.: Es una buena pregunta para los
que hacemos televisién de manera inde-
pendiente en el mercado local y queremos
ofrecer productos de calidad. Muchas veces,
por razones presupuestarias, no se cuenta
con el equipo de trabajo necesario por lo
que es indispensable adaptarse y contar
con un grupo menor que realice las tareas
y tenga claros los objetivos del producto.
Para nuestro caso puntual, en el momento
de tener la aprobacién del proyecto en el
afio 2014, tuvimos apoyo desde la Gerencia
del Canal 13 para desarrollar el producto
de acuerdo a lo pautado, bajo el sistema de
coproduccién. De acuerdo al presupuesto



establecido se realizé una cuidadosa admi-
nistracién mensual para no resentir la
continuidad de la produccién de acuerdo a
los tiempos estipulados. En lo que respecta
a los recursos técnicos disponibles se
trabaj6 con lo existente, usando sus
maximas posibilidades para mantener el
nivel de realizacién requerido y con el
acento puesto en la posproduccién.

¢Como se manifiesta la mirada
personal de los creadores en la cons-
truccion de una narrativa documental?

M.N.: El documentalismo esta intima-
mente vinculado a la satisfaccién personal,
al poder transmitir un mensaje a quien
mire el producto o instalar una tematica.
Sin la posibilidad de transmitir algo, no
existe el documental en ninguna de sus
variantes. Sin un mensaje o la generacién
de una discusién pasa a ser una simple
sucesién de imdgenes. En ese mensaje
donde reside la mirada mas particular y
esa satisfacciéon mencionada, en poder
dejar algo en el publico.

Toda la narrativa documental esta
vinculada a esto, en la forma que se llega
a transmitir lo que se desea. En los
métodos que se usan y sobre todo en los
tiempos. En qué momento del metraje se
cuentan las cosas y se va liberando la
informacién para que llegue de una
manera adecuada.

H.B.: Tuvimos una mirada amplia,
participativa y colectiva, donde nadie se
quedara sin ganas de decir o expresar
algo. Escuchamos cada inquietud o idea
del elenco juvenil de manera que el
protagonismo no fuera solo delante de las
camaras, sino también detras de ellas.
Siempre teniendo en cuenta los ejes tema-
ticos o plot centrales se fueron incorporando
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historias de los protagonistas y participan-
tes de manera que fueran enriqueciendo
el mensaje que desedbamos transmitir.
Algunos capitulos tenian continuidad y
otros se desarrollaban de manera unitaria,
sin perder de vista las ideas o conceptos
que necesitdbamos comunicar. Tomar en
cuenta lo que iba surgiendo en el camino fue
muy valioso, porque nos permitié adentrar-
nos en nuevas miradas e incursionar en la
multiplicidad de perspectivas que nos puede
brindar un tema. Por otra parte, el producto
estuvo atravesado por la mirada personal
de los creadores, en lo que se refiere a
experiencias, formacién, filosofias de vida
y en la investigacién previa para poder
profundizar y desarrollar los contenidos y
adaptarlos a la narrativa documental.

&Cual es su vision de los contenidos
y formatos de la television y nuevos
medios dentro de cinco afos?

M.N.: Es muy dificil pensar en cémo se
desarrollaran los contenidos audiovisuales
en el tiempo, cuando es tan dificil sobrevivir
en el presente inmediato y lograr mantener-
se haciendo productos con los que uno se
sienta conforme. Por otra parte, hay un factor
variable que es el generacional y cémo las
nuevas generaciones van influyendo en lo
audiovisual.

Es un medio cambiante y en perma-
nente evolucién e involucién, que lo obligan
a estar a uno en permanente estudio.
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Con la llegada de las plataformas de
streaming y los procesos de desarrollo
transmedia, donde los cines estén plan-
teando convenios de proyeccién via
streaming, uno se puede imaginar que en
cinco afios, se acentuaré esta via, pasando
a ser las redes sociales y el streaming el
campo de batalla de desarrollo y promo-
cién, donde los productos tendran que ser
planteados para una narrativa que incluya
mas de un medio. En ese tiempo planteado
en la pregunta, quiero creer que va a ser
el proceso de apogeo de la narrativa
transmedia.

H.B.: Creo que el uso del internet
doméstico, redes sociales y distintas
aplicaciones seguirdn impactando sobre
el universo audiovisual. Se trata de una
época globalizada, caracterizada por la
inmediatez y con facil acceso a la informa-
cién. Me parece que el streaming y la
combinacién de medios y plataformas
ofreceran nuevas opciones en cuanto a la
aparicién de formatos diversos, principal-
mente, y contenidos que captaran los
distintos gustos e intereses de los con-
sumidores. Es posible que continde la
tendencia de segmentacién de publicos,
cada vez mds con més participacién activa,
conviviendo con los medios tradicionales.



Paula Livio

Productora audiovisual.

Entre otras realizaciones cabe destacar,
"El libro de tu vida", "La obra de tu vida",
"Puntanos Argentinos" y cinco temporadas
de "Por donde pasa el amor" para Canal
13 San Luis.

Maria José Bertran

Técnica en Narracion Audiovisual,
realizadora audiovisual.

Desde hace méas de 10 afios trabaja de
forma continua, produciendo contenido
institucional y documental. Se destacan,
“Jévenes Vocaciones”- financiada por e/
Ministerio de Planificacion de Ja Republica
Argentina y cinco temporadas de /a serie
documental” Por donde Pasa el Amor”,
emitida por Canal 13 de San Luis.

éComo surgen las ideas para la
realizacion de un programa de tele-
vision? ¢Qué factores se tienen en
cuenta?

PL.: Durante los afos recorridos, en
primera instancia de forma individual y
luego con la productora Ultravioleta Produc-
ciones Audiovisuales ya conformada,
tuvimos oportunidad de trabajar en diversos
proyectos y en cada uno atravesamos
diferentes procesos en la conformacién y
llevada a cabo de la idea. Hemos transita-
do, por ejemplo, la aplicacién a subsidios,
concursos o becas. En esos casos, si bien
la idea es propia, nace a partir de una
convocatoria preexistente. Con esto quiero
decir que debe corresponderse con las
especificaciones que la convocatoria exige
y el presupuesto que habilitaria ganarla.
Entonces, podriamos decir que la inciden-
cia de factores externos a la creatividad o
ganas personales de hacer tal o cual idea,
siempre se tienen en cuenta en mayor o
menor medida.
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No obstante, algo que tenemos en
cuenta siempre al desarrollar cualquier
idea de proyecto es que en algln punto
del recorrido debe “pertenecernos’, gene-
rarnos a nosotras ese sentimiento de que
es algo nuestro, ese sentido de pertenencia
y lograr que ese estilo particular llegue al
espectador.

Esa sensacién fue muy clara en el
caso del programa Por donde pasa el
amor. Hubo una propuesta inicial precon-
cebida, y tuvimos que trabajar muchisimo
las exigencias que nos demandaban esas
consignas, hasta conseguir forjar un
programa que respondiera de forma satis-
factoria a lo que se nos exigia y al mismo
tiempo, que nos representara. No fue simple,
fueron propuestas y contrapropuestas pero
el resultado dio sus frutos y tuvo excelente
recepcién durante cinco temporadas con-
secutivas y posiblemente muchas otras.

Otro de los factores que tenemos en
cuenta, en este caso al trabajar con
documental, son los grupos etarios con
los que nos gusta relacionarnos. Tenemos
un interés particular por los testimonios
de los més pequefios y de los mds
grandes, es decir trabajamos con nifios y
adultos mayores.

En una produccion independiente,
écomo se organiza el equipo de trabajo?
¢Qué roles se construyen como indis-
pensables?

M.J.B.: En nuestro caso trabajamos de
forma asociativa integramente cada pro-
yecto. Entre las dos abarcamos formacién
en artes visuales y en narrativa audiovisual.
La idea, el guidn, la propuesta estética,
nacen de esa comunidn.

Dentro del equipo, ademds, contamos
con un jefe de cdmaras que a su vez
hace las veces de director de fotografia;

un técnico pos productor de sonido y un
encargado de posproduccién, montaje,
correcciones de color y After Effects. El
equipo lo fuimos armando de a poco, prueba
y error y ya sentimos hace un tiempo, que
estd perfectamente conformado y desea-
mos sostenerlo en los proyectos venideros,
ya que es parte indispensable para lograr
los resultados técnicos de los programas,
pero también para poder conservar la forma
en la que trabajamos, que es poco comun
en el medio, pero clave para nosotras.

¢&Como influye la mirada del publico
en la construccion de un producto
televisivo?

PL.: El publico es la pieza que concluye
nuestro trabajo, construye con su miraday
su participacién activa la comunidad de la
que empezamos a formar parte.

¢éCuales son los principales intere-
ses de ustedes, como realizadoras, en
la construccion de un programa o un
producto audiovisual?

M.J.B.: Creemos que los medios de
comunicacién y las nuevas tecnologias
avanzan a una velocidad que maravilla
pero resulta discriminatoria para mucha
gente. Nos gusta trabajar en los ajustes
de esta transicién. Los medios no pueden
olvidar grupos enteros de personas. Por
el contrario, la pantalla, el lugar de recono-
cimiento social que tiene la television, se
debe al servicio de la misma poblacién
que la consume.

En el caso de Por donde pasa el amor,
nuestros adultos mayores, que ven los cana-
les locales, al encontrarse con un espacio
para ellos mismos -para sus propias
historias de vida- establecen con los
medios que los integran una relacién més
valiosa, que no solo le gana a la fugacidad



de lo medidtico, sino que fortalece las redes
sociales vinculares que durante toda su
vida han establecido con otros ciudadanos,
cuando alguno de ellos ve el testimonio y
se encuentra como un personaje importante
en la vida de un amigo.

Por otro lado, el lugar que el testimonio
ocupa como un registro histérico de las
familias oriundas de la provincia fortalece
las bases del programa.

&Qué lugar tiene la sensibilidad
respecto de temas profundos, o
complejos respecto de la vida de las
personas en sus producciones?

M.J.B.: Siempre estamos atentas a
generar un ambito relajado donde los
entrevistados puedan embarcarse en sus
relatos e ir profundizando hasta donde se
sientan motivados de hacerlo. No obstante,
ellos saben desde el comienzo del encuen-
tro, que cualquier detalle del testimonio
que nos ofrendan, puede ser separado del
programa que se emite, con el solo pedido
de que ello suceda. En mas de una ocasién
los entrevistados llegan a recordar situa-
ciones muy intimas que prefieren que sean
resguardadas del conocimiento publico.

Poder ser parte de tan memorables
recorridos de la vida de otras personas, es
muy hermoso.
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é&Como se sostiene en el tiempo un
grupo de trabajo?

PL.: El grupo de trabajo se sostiene
principalmente a través de recursos mera-
mente humanos. Nos tratamos con respeto,
buscamos trabajar cémodamente en lo
relacionado a los tiempos de cada uno,
nos demostramos confianza, hacemos que
cada rodaje sea una experiencia amigable.

éPor qué eligen los formatos audio-
visuales para contar historias?

M.J.B.: Elegimos el formato audiovisual
porgue no sélo retine una serie de expre-
siones artisticas sino que nuclea muchas
miradas que enriquecen las ideas. Es una
forma de contar colectiva hacia una mirada
y un publico colectivo también, esto nos
obliga a ajustar todos los aspectos comu-
nicacionales hacia un mensaje lo mas
pulido posible.

¢éCual es la forma de crear y conce-
bir las miradas sobre las personas y
los hechos?

PL.: Es un proceso un poco circular,
buscamos las historias y otras historias
nos encuentran. De ellas rescatamos las
partes que queremos contar, asi armamos
nuestros relatos, seleccionando las piezas
que representan nuestras miradas.
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éComo es el abordaje de un pro-
ducto a pedido de una emisora o un
cliente, y como se construye la mirada
o estética personal en ese ambito?

M.J.B.: Cuando recibimos un pedido
puntual proponemos un abanico de posi-
bilidades que respondan al pedido y que
responda a nuestros principios estéticos y
de contenido. En el caso de Por donde pasa
el amor, nos resistimos a la sensibleria per
se, ahondamos en las emociones reales.



Locutora.

Conductora de Reporte Central. Desde
hace trece afios integra el equipo de
noticias del canal de Cable Carolina
Cable Color y TVC Puntana (San Luis).

NTREVISTA A

ONICA GUEVARA

¢éCuales son los roles que desem-
pena actualmente dentro de/ medio de
comunicacion para el que trabaja?

Actualmente soy conductora del Noti-
ciero Reporte Central que se emite de
lunes aviernes de 20 a 21 horas. También
soy cronista para el mismo noticiero y
edito notas para ese programa. Por otra
parte, me encargo de subir a las redes
sociales del canal (Facebook, Instagram y
YouTube), las notas més importantes del
noticiero a medida que se van haciendo o
cuando ocurren hechos relevantes fuera
del horario de trabajo. En algunas oportu-
nidades, de ser necesario, también cumplo
el rol de camardgrafa.

&Como es una jornada habitual de
trabajo en el noticiero?

Todas las tareas mencionadas ante-
riormente las realizo en el horario de
trabajo, que es de 7 horas y 42 minutos.
Excepto redes sociales, como Facebook e
Instagram, que las puedo realizar durante
todo el dia.
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Al llegar al canal, en el turno tarde,
intento organizarme respecto a lo que
debo hacer dentro del canal (edicién, subir
notas a YouTube, enviar material al canal
de Villa Mercedes) y coordinar alguna
nota que haya quedado pendiente del
turno matutino. Generalmente hasta las
18 relino ese material para ya, de esta
manera, comenzar con el armado del
Noticiero. Esta rutina seria en un dia
normal, ya que, cuando surgen noticias de
ultimo momento, concurrimos a hacer la
cobertura y permanecemos en el lugar
hasta que logramos un informe oficial de
lo sucedido o algun testimonio que permita
construir informativamente el suceso.

Con trece afios de trayectoria en el
medio de comunicacion donde trabaja
actualmente {Qué cambid de su tarea
desde que comenzo hasta la actuali-
dad?

Cuando ingresé a trabajar sélo llevaba
bajo mi brazo el titulo universitario y el
entusiasmo de explorar otro medio. Empecé
trabajando frente a cdmara en un programa
y en un horario més reducido, por lo cual
mi tarea estaba practicamente concluida
cuando terminaba el ciclo. Después me
incorporaron al noticiero como cronista, y
ahi practicamente incorporas otro rol que
es la de productora de tus propias notas,
ya que debfa en algunos casos buscar el
tema, o si estaba el tema buscar el contac-
to y comenzar a armar tu propia agenda.
Siempre encontras un buen colega que te
da una mano para comenzar.

Afios mas tarde me extendieron el
horario de trabajo al doble, lo que llama-
mos "jornada completa", y como queda
algin tiempo libre y al ver que otros
compafieros manejaban la edicién de
videos, pedi que me ensefiaran. Siempre

me ha costado entender y manejar la
tecnologia vy, tal vez como ocurrié con
anterioridad en la radio, el entusiasmo de
editar periodisticamente dejando el conte-
nido que consideramos mas importante,
me ayudd a superar esa barrera. En la
radio aprendi a manejar un programa de
edicién de sonidos y ahora en la tele, de
videos. Esto me llevo no sdlo a trabajar
como cronista sino también en edicién.
Una edicién basica que de a poco voy
perfeccionando. Y muchas veces, en la
necesidad de que el producto salga al
aire, ya sea por un imprevisto o porque
alguien falté, vamos solucionando los
problemas sobre la marcha y hacemos de
camardégrafo, sonidista.. O en lo que haya
que colaborar.

Creo que ponemos tanto empefio en
lo que hacemos que no nos resignamos a
qué no salga al aire nuestro producto.

De las distintas tareas que realiza
¢éCual le gustaria desarrollar de forma
exclusiva?

Sin lugar a dudas hacer notas y editarlas,
obviamente mejorando la técnica. Porque
tal vez cuando estoy realizando esa nota
me imagino otra compaginacién, otra
manera de presentarla visualmente. No
me sucede con todas las entrevistas, pero
hay algunas que necesitan un tratamiento
especial. Creo que el manejar otras herra-
mientas de trabajo también me ha permitido
acoplarme a cualquier tarea que se me
adjudique, logrando de esta manera mante-
ner mi fuente laboral independientemente
del rol que desempefie.

éModificaria algunas condiciones o
exigencias de su trabajo actual?

Tal vez adquirir una tecnologia que

acompafie a la urgencia de los tiempos



informativos y una definicién clara de
roles para poder lograr un mejor producto.
Siempre acompafiado de una constante
capacitacién y actualizacién. También,
teniendo en cuenta que por la tarea y la
dindmica de actualidad, no siempre se
puede cumplir un horario rigido de trabajo,
sino que deberfa ser mas flexible logrando
asi cubrir en cualquier dia y horario,
cualquier acontecimiento de interés.

Con respecto a las coberturas que
se realizan ¢Como definen los temas
que se tratan y la forma de abordarlos?

Sabemos que hay temas que no pueden
faltar en la agenda del dia y que se han
generado recientemente, o de aquellos
que son consecuencias de hechos de los
que ya hemos hecho cobertura. A veces,
los temas estdn definidos por su continui-
dad en el tiempo y ya quedan en agenda,
se generan en el momento o fuera del
horario laboral.

Sucede también que los temas de
agenda también los proponen los mismos
vecinos llamando al medio para denunciar
alguna irregularidad o para difundir algo
que ellos consideran de importancia. Y
después llegan también aquellas notas que
surgen de la consulta en la via pdblica, con
algln referente social o dirigente sobre
alguna novedad de su ambito de accién.
En la cobertura de estos hechos no dejamos
de lado las notas de color, que distienden
un poco el noticiero y que algunas veces
ignoramos. Considero que son tal vez las
mas dificiles de abordar ya que tenemos
que "justificar" cudl es el hecho noticioso
o novedoso que queremos mostrar al
televidente, méas alla de nuestra eleccion
personal.

ENTREVISTA A MONICA GUEVARA

¢éPiensa que la organizacion de las
tareas, la planificacion de coberturas y
tratamiento del material periodistico
podria ser de otra manera teniendo en
cuenta el contexto laboral donde
trabaja?

Si, creo que tal vez habria que analizar
la posibilidad de una redistribucién de
tareas y a partir de eso evaluar si es
necesario més personal. Una redefinicién
de funciones y tareas mds especificas
para cada uno.

&Qué lugar le dan a las opiniones
que el publico les hace llegar en
cuanto a los temas a abordar y su
posterior tratamiento? {Qué medios
usa el publico para hacerles llegar
esas manifestaciones?

Recibimos muchas denuncias a través
de redes sociales o en la calle. Las toma-
mos e investigamos por medio de una
consulta con las fuentes. A veces sucede
que quienes realizan la denuncia no
quieren hacer la misma frente a cdmara.
En algunas oportunidades vemos la forma
de hacer un informe a partir de los datos
que nos aportan y en otras oportunidades,
cuando se trata de temas delicados de
violencia o abusos hacemos la nota ocul-
tando la cara y resguardando la identidad de
la persona denunciante, a quien solicitamos
también que presente la documentacién que
a avale su testimonio. Pero, por lo general
y en otros temas, intentamos e instamos
a las personas a que hagan la denuncia
en cadmara con pruebas en mano.
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Locutor, periodista y conductor de
Noticias 13.

Desde hace 27 afios integra el equipo de
noticias de LV 90 Tv Canal 13 (San Luis
Television).

NTREVISTA A

USTAVO ALOSI

¢Qué relacion debe haber entre los
conductores y el desarrollo de Ia
produccion de un noticiero?

Es sumamente importante la relacién
que deben tener los conductores de un
noticiero con la produccién de este, porque
las noticias, los informes, las placas, las
historias que se van a contar/mostrar, y
hasta el/los méviles en vivo con su conte-
nido deben tener una continuidad y no ser
reiterativos. Por eso, los presentadores
deben estar completamente compenetra-
dos con el contenido. Esto les permite
hacer el aporte necesario para presentar
ese material a la audiencia. Deben estar
totalmente interiorizados sobre qué se va
a presentar en cada momento del noticie-
roy cémo lo van a hacer. Esto también es
importante porque tienen que interpretar
el tema, entender el sentido e intencidon
que se le quiere dar, para que el mensaje
llegue al televidente tal como se lo pensé
desde su gestacién en la preproduccién.
Lo ideal serfa que los conductores visua-
licen previamente el material a presentar,



mas alld de repasar el guion antes de salir
al aire o hablar con los productores o
editores que pueden aportar més elemen-
tos del tema tratado.

El tener més conocimiento del tema o
los temas que contendré el noticiero, nos
brindard otros elementos por si tenemos
que salvar imponderables, que pueden ser
de indole técnico y mas aln si tenemos
una entrevista en piso o telefénica para
ampliar o completar la informacién sobre
un tema a desarrollar.

¢En qué momento es mas conve-
niente definir el tratamiento que se le
va a dar a una noticia? ¢Antes de que
un equipo salga a realizar la cobertura
o luego, cuando regresan a la redaccion
con el material?

Al inicio de cada jornada se debe definir,
proyectar cémo va a ser el tratamiento de
un tema en particular, para que todos los
involucrados sepan lo que deban obtener,
productor, periodista, camardgrafo. Inde-
pendientemente de que el hecho que se
va a cubrir pueda alterar lo que se ided
originalmente. Esto permitird luego, con
todo el material obtenido, definir si es
necesario complementar, o realzar el tema
con otros elementos como mdviles en
vivo, informacién complementaria, placas.
También definir la importancia y ubicacién
dentro del guion del noticiero, y si amerita
ser titulo del mismo.

La construccién de un tema o de cémo
armar un noticiero, ya debe comenzar a
pensarse cuando termina el (dltimo
emitido. Es ahi cuando deben empezar a
surgir las ideas y temas a tratar al dia
siguiente. Al comenzar cada jornada se
tiene que plantear cudles son los objetivos
y las propuestas de cada uno de los
integrantes del equipo y procurar cumplir
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las metas propuestas definiendo también
las prioridades. Después de que se tiene la
mayor cantidad de material disponible, ahi
se debe delinear como quedaré definido
cada bloque, cuéles serdn los titulos, cémo
y con qué temas se mantendré el interés
de los televidentes durante toda la emision.

&Como deberia procederse para que
la presentacion de las notas (el guion
de los conductores) sea atractivo para
el publico?

En una reunién de produccién, una vez
que se sabe con qué material se cuenta,
se deben definir cuéles son los temas mas
atractivos para el publico que habitual-
mente nos ve y también al que queremos
atraer y permanentemente detectar cual
puede ser "el" o los temas del dia y cuéles
se pueden imponer y asf lograr los elemen-
tos para después mostrar el producto lo
mas atractivo posible. Es un reto diario.
Para esto también es importante saber
cuédl de estos temas cuenta con mdés
elementos logrados desde la produccién
y la realizacién. Ante varios informes
interesantes, voy a destacar el que logre
testimonios contundentes, distintos puntos
de vista, mas datos y las mejores image-
nes de referencia que ilustren lo que voy
a contar. Ademds, si puedo producir
entrevistas en vivo sobre el tema, puede
ser un gran complemento.

Destaco el tema de la imagen, porque la
television es imagen, por eso es muy
importante lograr notas y obtener datos,
como asi también obtener imdagenes
adecuadas. Tan relevante es esto, que con
una imagen contundente, con audio que la
acompafie, puede ser el mejor material
para comenzar nuestro informativo y ser
el elemento més atrapante para el recep-
tor. Hay que tener en cuenta que cuando
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logramos “atrapar” de entrada al espectador
y logramos sostener el interés, dificilmente
nos cambie.

¢&Como deberia organizarse un equipo
de trabajo para incrementar la calidad
de la presentacion de los distintos
temas que aborda un noticiero?

La organizacién, la estructura en un
noticiero es vital, y cada integrante,
coordinador, productores, periodistas de
exteriores, camardgrafos, editores, conduc-
tores deben aportar desde su conocimiento
para generar primero la idea de lo que se
quiere hacer, el formato, el estilo, el
tratamiento, cémo presentar un noticiero.
También es muy importante que los equipos
de los que depende la puesta al aire del
canal, (sonidistas, iluminadores, director de
camaras) deben trabajar en consonancia.
Diariamente deben pensar y proponer las
acciones necesarias para lograr el
producto pretendido. Tener en claro un
procedimiento de trabajo es bésico para
poder realizarlo de manera organizada,
para que todos tengan en claro lo que
deben y cémo hacer su trabajo en equipo.
Que el material sea el éptimo para poder
destacarse va a depender del trabajo
profesional y el compromiso que tenga
cada uno de los integrantes del equipo,
bajo una coordinacién que trabaje con los
mismos objetivos.



Productora Televisiva - Periodista.
Nacida en Rio Colorado (Rio Negro),
desde 20009 vive en Tierra del Fuego.
Técnica Superior en Comunicacion
Social, desarrollé durante varios afios
tareas en Ja produccién de noticias.
Actualmente se desempefia como
encargada del drea de Contenidos de Ja
Televisién Publica Fueguina (Canal 13-
Rio Grande).

NTREVISTA A

ARIA CELESTE
OMEZ

¢&Como definirias el rol del productor
en un noticiero?

El rol del productor, tanto en un noticiero
como en otro programa, es principalmen-
te el de coordinacién, como también de
generacién de contenido. El productor es
el que lleva adelante el trabajo junto con
los jefes del noticiero, pautando la agenda
del dia, definiendo que temas se van a
tratar, coordinando con los cronistas y
camardgrafos que notas se realizaran en
exteriores, que detalles a tener en cuenta
sobre dichas notas.

También se encarga en muchos casos
del armado de la rutina del noticiero (que
es el guién o estructura del programa),
estableciendo las prioridades (en conjunto
con los jefes de noticiero) y el orden que
tendréd el material a emitir dentro del
noticiero.

¢éCuaéles son los criterios para definir
qué noticias son las que formaran parte
de un noticiero, y como definis su impor-
tancia en la pauta o estructura general?
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En nuestro caso, al tratarse de un canal
provincial y estatal, los criterios para definir
qué noticias de las que forman parte del
informativo estédn vinculadas al servicio
que prestamos como servidores publicos.
Por lo tanto, se busca llevar la mayor
cantidad de informacién que sea de
utilidad para el vecino, y que esté vincula-
da con la comunidad y la provincia. Si hay
anuncios por parte del gobierno provincial,
municipal que son de relevancia para la
comunidad, sin lugar a dudas tendran un
lugar de relevancia en la emisién de ese
dia. Al tratarse de un noticiero inmerso
dentro de una poblacién no tan numerosa
permite que podamos darles a los vecinos
un espacio de participacién, sea por
iniciativas solidarias, historias de vida,
denuncias, etc. Todo esto sin dejar de lado
que somos un noticiero y también es
importante la informacién de actualidad.

¢&Como se desarrolla la relacion del
productor con las otras areas para la
concrecion del noticiero, desde su
armado hasta la salida al aire? {Qué
complicaciones suelen aparecer en
este proceso?

Como mencione anteriormente, el
trabajo del productor a grandes rasgos es
el de coordinar y ordenar las rutinas de
trabajo y el desarrollo del mismo en la prepa-
raciéon del noticiero. En la estructura de
nuestro canal la seccién “noticiero” trabaja
vinculada con la seccién “operativa” que
es la que aporta el recurso técnico (cdma-
ras, editores, sonidistas, etc.) por lo tanto,
la vinculacién es primeramente con ese
sector, con el cual se coordina, desde los
pedidos de camardgrafo para exteriores
si se necesita generar una nota, por lo
cual se debe informar en que horario y
lugar se debe realizar la nota, si es en interior

o exterior (para que el camarégrafo tenga
en cuenta las cuestiones técnicas vincula-
das a la grabacién), y si hay especificaciones
de imagenes de apoyo que se necesiten
para la nota a realizar.

También previo a la salida al aire del
noticiero, el productor entrega una rutina
al director de cdmara (al menos una hora
antes de la salida al aire) e informa al
mismo como se desarrollara el noticiero,
especificando si habra entrevistas en el
piso, llamadas telefénicas, video llamadas,
columnistas y cualquier otro detalle que
haga falta para la salida al aire.

Las complicaciones que suelen apare-
cer en este proceso suelen estar vinculadas
muchas veces a cuestiones de tiempo,
cerrar una edicién sobre la hora de la
salida al aire porque aparecieron noticias
de Ultimo momento que hay que incluir por
su relevancia, lo cual hace que el trabajo
de todo el equipo (edicién, conduccién,
direccién de cdmara, etc.) se termine muy
cerca del aire, pero que tratdndose de un
noticiero que justamente trabaja con
actualidad es muy comun que ocurra.

También pueden aparecer complicacio-
nes vinculadas a cuestiones técnicas en
el aire. Muchas veces las video llamadas o
entrevistas telefénicas fallan al aire o se
cortan (a pesar de haber sido probadas
antes de su salida), por lo cual siempre
hay que tener imagenes de apoyo sobre
el tema que se va a tratar para que si esto
ocurre el conductor pueda realizar al menos
un comentario sobre el tema hasta que se
pueda volver a restablecer el contacto,
como también es muy importante que el
conductor del noticiero esté informado
sobre el tema para poder realizar algin
tipo de comentario durante el tiempo que
se tarde en volver a conectar con el
entrevistado.



¢éCual es la coordinacion que se
realiza sobre el material a editar?

En relacién al material a editar para el
noticiero, el productor cumple un rol impor-
tante sobre el mismo, porque en conjunto
con los jefes del noticiero maneja la linea
editorial, por ende el productor debe estar
al tanto de que material es el que esta
generando el cronista en la calle, y de
revisarlo al momento en que el mismo
llega al canal, como asi también del
material de apoyo (imdgenes que realiza
el camardgrafo en el lugar donde se realizé
la entrevista o informe y que ayudardn al
editor a la hora de editar la nota para
ilustrar sobre qué tema se estd hablando
en la misma). Por otra parte, también partici-
pa en el momento de la edicién propiamente
dicha del material si es necesario tomar
decisiones vinculadas a la duracién de una
nota o cierto contenido de la misma, es el
que toma las decisiones “editoriales” en la
edicién del material.

éComo se plantea el trabajo con
conductores o presentadores de
noticias? ¢(Cual es la interaccion que
tienen con el material a presentar?

Los conductores del noticiero deben
estar involucrados en la emisién del mismo
desde el momento de la pre-produccién,
generalmente al tratarse de periodistas
también suelen manejar informacién, por
lo que colaboran en la confeccién de la
agenda del dia. Es importante su colabo-
racién para que al momento del cierre de
la rutina ya estén al tanto de los temas a
tratarse, ya que deben manejar informa-
cién sobre los mismos.

Por otra parte al momento de llegar al
canal los productores deben ponerlos al
tanto de todos los temas que formaran
parte de la emisién, y también es necesario,
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de ser posible, que puedan ver todas las
notas que van a presentar durante el
noticiero. Es imprescindible que exista
esa interaccién entre los presentadores y
el material, para que sepan de antemano
como esta planteada la nota o el informe,
qué enfoque tiene, cémo se aborda el
tema, deben conocer todos los detalles
porque ellos son los que le daran un
marco durante el aire a ese material a emitir.

éComo se piensa en la recepcion de
la noticia? ¢Qué rol ocupa el televi-
dente local en el proceso de produciry
presentar una nota?

Es importante durante todo proceso de
produccién, sea de un noticiero o cualquier
otro contenido, tener muy en cuenta a
quien esté dirigido, porque de eso va a
depender la construccién del mensaje
(material) que se va a producir.

Al momento de hablar de noticias es
importante también tener en cuenta el
contexto. Como dije al principio, nuestro
noticiero esta destinado principalmente a
los vecinos de nuestra comunidad, una
provincia pequefia, con ciudades no muy
numerosas, y este detalle no es menor
porque principalmente hay que tener en
cuenta que muchas veces cuando se da
una noticia justamente en este contexto
de provincia y comunidad pueden estar
involucrados vecinos, familiares, amigos,
conocidos de los televidentes. Por lo cual
al momento de tratar temas que son
sensibles no hay que dejar de tener en
cuenta este punto, por lo tanto, hay que
saber muy bien el Iimite entre lo que es
informacién y lo que puede llegar a consti-
tuir una falta a la privacidad o los derechos
de las personas, al tratarse también sobre
todo de un canal del estado.

Por otra parte, la recepcién de la noticia
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también debe pensarse en cuestién de
cémo se recibe el mensaje. Por eso es
pertinente, en las notas o informes que se
realicen, que la informacién sea clara y
concreta, asi nos estemos refiriendo a una
estafa telefénica, a una nueva ley aproba-
da por la legislatura o a un descubrimiento
arqueolégico en la provincia (por tirar
algunos ejemplos). EI mensaje debe ser
claro para que el vecino/televidente reciba
la misma informacién. Como canal estatal
debemos pensarnos como un servicio
publico, para poder abarcar la mayor
cantidad de gente, de diferentes franjas
etarias, formaciones educativas, etc. Lo
importante es que el mensaje sea
recibido/entendido por todos los que vean
el programa.

En relacién al lugar que ocupa el
televidente local en cuanto a la produccién
dentro del noticiero, muchas veces en
nuestro caso es un lugar importante,
porque los vecinos suelen comunicarse
via telefénica o por nuestras redes para
realizar diferentes denuncias, o para pedir
difusién sobre actividades en clubes,
asociaciones, etc. Siempre se da un espacio
a los vecinos cuando requieren este tipo
de “servicio” por parte del noticiero por
decirlo de alguna manera.



Productor, periodista y comunicador.
Se ha desempefado en numerosos
medios provinciales, regionales y
nacionales, tanto en radio, prensa gréfica,
como en la produccién televisiva. Algunos
de los medios radiales donde participé
fueron Fm Estilo (Mendoza), Siempre FM
(San Luis), Cadena del Interior, Radio 10,
Radio Dimensidn, entre otros. En
television fue productor para diversos
ciclos de Canal 13 (San Luis), Carolina
Cable Color (San Luis), y ciclos en
América TV (Capital Federal), entre otros.

NTREVISTA A

ARLOS GONZALEZ

Como productor te desempenaste
en diversos formatos, desde programas
periodisticos a informativos y politicos.
¢Cual es la diferencia entre producir
para cada formato, y cual es el punto
en comun?

Como productor de programas de
televisidn, la diferencia de cada formato
tiene lugar la hora de la eleccién de
contenidos. Para lo periodistico se lleva
un hilo que puede continuar o completar
en otros programas siguientes. Son temas
que pueden quedar abiertos o sin una
definicién final esto da la posibilidad de
presentar diversas caras de la noticia, y
darle formas y miradas diferentes.

En lo informativo, tiene que ver con la
inmediatez de la noticia. Tiene que ser
novedad. Tenés que atrapar con tu primicia.
El trabajar en un noticiero en vivo te da la
adrenalina Unica a correr contra el tiempo
por tener la primicia. Lo que no sacaste
ese dia para la préxima edicién puede ser
vieja 0 haber cambiado la situacién.
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Con lo politico, tenés que conocer los
temas casi a fondo, para poder presentar
quien opine de la situacién politica que
quieras plantear. El plantear diferentes
entrevistados, con opiniones distintas, hacen
que lo politico tenga un condimento Unico
a la hora de producir.

Entre las producciones que he tenido
la oportunidad de poder realizar, creo que
no puedo dejar de destacar una de las
mas complicadas es la de entretenimiento,
donde tenés que buscar lo novedoso que
pueda ser adaptado al formato de tu
programa.

Lo que tenemos en comun de cada una
de las producciones, es que en todas hay
que ponerle horas de trabajo para pensar
dénde quieres ir con lo que presentas al
conductor. El vértigo que el invitado esté
en el estudioesunade las adrenalinas
Unicas de la produccién, cuando pasas
mucho tiempo en la tv las anécdotas son
innumerables ya que cada programa
indiferente sea el formato es una
experiencia diferente y Unica.

Dentro de tu vasta experiencia en
el medio, équé caracteristicas debe
tener un productor de programas?

Yo creo que un productor de un progra-
ma tiene que tener como caracteristica
principal, es saber resolver un problema en
el momento. Siempre dije que un productor
es el que resuelve los problemas sin ser el
que se destaca.

Otras de las caracteristicas es no preci-
pitarse y saber a dénde se quiere llegar
con cada produccién. Saber dénde buscar
el contenido, de la informacién o de lo que
se quiere mostrar.

éComo se construye la agenda en
un programa politico? ¢Como pensa-
bas su desarrollo en una estructura
que mantuviera el interés del publico?

La agenda de un programa politico va
atada a la actualidad del momento. Saber
quién es el invitado que pueda asemejarse,
o estar en el ojo de lo que esta pasando
en los escenarios politicos del momento.

Generar nuevos temas que marquen
agenda en los diferentes medios que tu
programa marque de lo que se va a hablar
en los demés medios a posterior de lo que
presentaste.

Para mantener el interés del publico
siendo muy expeditivo en la respuesta,
hay que generar show. A la gente le gusta
el show. Estéd demostrado con los tiempos
en la televisién es que lo que mas se
muestra, lo que més se debate, o lo que
mas pone la gente en de un lado u otro. El
publico propone posturas de opiniones.

¢éPodrias definir los roles del pro-
ductor respecto de los conductores de
un programa de analisis politico?

El rol del productor es el central en un
programa de andlisis politico. Nadie mas
que el productor sabe porqué puso ese
invitado o planteo ese tema, y por dénde
le va a sacar mas jugo a ese momento. El
conductor debe dejarse guiar por el
productor para poder llegar en conjunto a
la clspide de la entrevista.

El productor tiene en la mano datos cer-
teros y opiniones de la gente, en el momento,
para poder guiar al conductor en su tarea.

En un dialecto mas simple, el productor
hace de ojos para un conductor que solo
se encarga de saber expresar y generar la
puesta en escena. Somos los guionistas
inmediatos de la situacién.



A partir de tu trabajo de produccion
en medios nacionales, de gran reper-
cusion, écuales son las diferencias de
las producciones locales y las de
publico masivo?

Las producciones nacionales tienen una
diferencia de tiempos. Son diferentes los
tiempos de armado, es més complicado
conseguir llegar al objetivo ya que las
alternativas son mucho mas amplias y hay
que saber cuél es la correcta.

Cuando llegué a la produccién de un
programa en el canal América, yo sentia
en mi primer dia como que sélo era parte
de la escenografia. Los que viven en
Buenos Aires nos ven como muy preca-
rios a los provincianos. Estdbamos a una
hora de arrancar a grabar y se cayeron
dos invitados de cuatro que tenfan.
Parecia que se terminaba el mundo, y
para mi era algo muy comdn en el canal
local. En ese momento sélo planteé un
plan que tenia en mi cabeza, y que no
habfa podido expresar. Me miraron como
si estuviera loco. Sin otra opcién lo acepta-
ron y lo llevamos adelante y llegaron tres
invitados de peso para el momento, que
cambiaron el ritmo del programa y la
mirada que tenfan hacia mi en la produc-
cién de este canal de alcance nacional.

En cuanto al publico masivo es la clspide
de un productor tener todo un pais que se
contacta, asi como también temas de todo
el pais para desarrollar. Todo lo contrario,
a lo que estdbamos acostumbrado con
temas acotados.

éQué rol ocupa el publico en el
armado de una produccion?

El rol del publico es el central ya que lo
que se arma es para el publico. El fin es el
publico y su reaccién.

ENTREVISTA A CARLOS GONZALEZ

&Qué reflexiones te deja la profesion
como practica?

Soy un convencido que todo lo que se
piensa se puede armar y producir, solo hay
que ponerle animo, ganas y convencimien-
to. No hay emocién mas grande en los
medios que pegar la nota justa cuando
pensaste que todo estaba perdido.

Como tema para abordar agregaria que
el haber sido productor durante tantos afios,
y en diferentes géneros tanto radiales,
escritos y televisivos, me dio una vasta
experiencia para la vida. Esto que me
sirvié para llegar a donde estoy en este
momento, como gerente de una coopera-
tiva que tiene diversos servicios masivos
para la poblacién. También esa prestancia
para resolver problemas con diferente
indole, que sélo te da el haber pasado por
la produccién en los medios.

Por dltimo, tengo que agradecer a la
UNSL, que me dio la oportunidad de
saber que lo que méas me gusta en los
medios es la produccién y armado de
contenidos.
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