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A Ana Sola, Clotilde de Pauw y Graciela Biber por ser nuestras
maestras. Ellas nos entregaron el legado de seguir construyendo
proyectos para hacer una universidad publica hospitalaria, ofreciendo
bienvenidas a quienes ingresan para que nadie se sienta ajeno y la

habite como espacio propio, como un derecho a ejercer.

A las/os docentes de cada escuela secundaria que forman parte
de este proyecto; porque creen en el poder transformador de la
educacion y trabajan en ese hacer cotidiano que cambia la vida de

sus estudiantes.

A los/as estudiantes que formaron parte de este proyecto y a cada
uno/a de esos ingresantes que nos interpelan cada ario, que nos
desafian a seguir pensando caminos posibles para hacer de la

universidad un derecho y no un espacio habitado desde el privilegio.
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PROLOGO

Por Graciela Biber!

Presentar una publicacion que da cuenta de un compromiso
interinstitucional, interpersonal comunitario con el objetivo claro
de defender el acceso y la permanencia en el sistema educati-
vo publico, es realmente un honor, especialmente en momentos
como estos donde se desvaloriza y se ataca a la educacion publica
y lo que ella significa en la construccion de proyectos de vida
dignos.

En ese marco, el Programa de Integracion Universidad-Es-
cuela secundaria (PROFES) de la Universidad Nacional de San
Luis, es una propuesta que incluye la participacion de docentes
de las unidades académicas de la universidad y a docentes de las
escuelas secundarias que aceptaron la misma. Sus destinatarios
principales son estudiantes del Gltimo afio del secundario que de-
seen cursar alguna de las carreras que la UNSL ofrece, pero tam-
bién pueden participar aquellos que tienen otros planes para su
futuro. Como caracteristica principal de la propuesta se menciona
el trabajo coordinado y conjunto entre autoridades y docentes de
ambos niveles, con caracteristicas pedagdgico didacticas parti-
culares segiin la unidad académica que realiza dicha propuesta,
pero siempre orientada a favorecer la articulacion entre niveles
a través del didlogo y el consenso para fortalecer la articulacion
entre las instituciones y la continuidad en los estudios de las y los
estudiantes que asi lo deseen.

1 Graciela Biber es Profesora jubilada de la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC),
reside actualmente en la ciudad de San Luis. Referente nacional acerca del Ingreso a las
universidades publicas y una de las pioneras en la organizacién de los Encuentros Na-
cionales y Latinoamericanos sobre Ingreso universitario iniciados en 2004.
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La Facultad de Ciencias Humanas centrd su propuesta en el
marco del area de Lengua, basada en un interés genuino de pro-
mover un trabajo conjunto entre docentes de ambos niveles y es-
tudiantes secundarios. Se prioriz6 el lugar de la palabra, las pre-
guntas, la reflexion, las dudas, los temores, las emociones frente
a las instancias de lectura y escritura vinculadas a las Ciencias
Sociales y Humanas de manera de generar espacios dindmicos y
respetuosos de dialogo y construccion de conocimientos. La sig-
nificatividad de esta propuesta abri6 puertas a los suefios, muchas
veces, reprimidos de jovenes acerca de sus proyectos de conti-
nuar estudios, en tanto muchas y muchos de ellos, son primera
generacion que finaliza el secundario. Para las familias de estos
jovenes fue una gran satisfaccion la oportunidad que sus hijas o
hijos tenian al participar en este Programa. El descubrimiento que
significd para las y los estudiantes, el acceder, interpretar, analizar
y comprender textos académicos para ir resolviendo de manera
procesual y reflexiva las actividades planteadas, favorecio el for-
talecimiento de la imagen de si mismos como sujetos capaces y
cada vez mds auténomos frente al aprendizaje.

La participacion en actividades dentro de la institucién uni-
versitaria, les permitid reconocer que el espacio de la universi-
dad publica también les pertenece. Desde una dimension afectiva,
esta propuesta fortalecid el apoyo y la colaboracion entre ellos
y ellas, en momentos de celebracion frente a la aprobacion del
ingreso a alguna de las carreras, como en el caso de Mailén. Asi
también, en las situaciones que enfrentaron sus limitaciones se
generd un espacio compartido con sus docentes compafieros y
compafieras para analizar y reflexionar acerca de la importancia
de reconocerlas como parte necesaria de los propios procesos de
aprendizaje. En otra oportunidad, frente a un obstaculo burocra-
tico que les impedia asistir a las actividades programadas en la
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universidad, se organizaron entre ellas y ellos, y con conviccion
respecto a sus derechos y empoderamiento encontraron la forma
de participar en las mismas, “le pusieron el cuerpo a sus deseos”,
como expreso su docente.

Las voces de las y los docentes participantes valorizan la ex-
periencia de articulacion por las instancias de didlogo entre do-
centes y estudiantes, por el clima de trabajo que fue generando
en cada grupo, mas confianza en si mismo y en el otro/a; por las
estrategias, y actividades vinculadas a la lectura y la escritura aca-
démica, porque apreciaron “la importancia de leer desde diferen-
tes perspectivas”. Para otro profesor el Programa fue “un espacio
de reflexion sobre sus proyectos de vida, en el que cada estudiante
comenz0 a trazar su propio camino hacia el futuro”.

En momentos tan complicados para las instituciones educa-
tivas, y en particular para las de gestion oficial, dar cuenta del
disefio e implementacion del Programa PROFES, es realmente
una apuesta esperanzadora en cuanto al valor de las acciones in-
terinstitucionales comprometidas con la defensa de la educacion
publica y del derecho a la educacion. Este Programa requirio, por
una parte, del establecimiento de vinculos entre las autoridades
de la Universidad y del Ministerio de Educacion basados en el
intercambio de ideas, en compartir las decisiones acerca de los
recursos necesarios para implementarlo, apostando a la defensa
de la educacion publica. Por otra parte, demand6 un fuerte y cons-
tante compromiso de docentes de las instituciones participantes
que orientaron, estimularon, valoraron el interés, la participacion,
las voces y las producciones de jovenes que con sus dudas, sus
temores, su fuerza empezaron a cruzar el puente entre la secun-
daria y la universidad, con la conviccion de que el derecho a la
educacion les pertenece !!!.
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PALABRAS INTRODUCTORIAS

La articulacion entre el nivel medio y la universidad tiene una
historia en la UNSL con intento de constituirse en politica ins-
titucional en el afio 2003, bajo la gestion como Rector del Lic.
Roberto Arias y la Secretaria Académica Lic. Maria Luisa Gra-
nata. En el marco de un Programa financiado por la SPU, la Lic
Ana Sola dirigi6 el Proyecto denominado “Articulacion Univer-
sidad - nivel polimodal. Una estrategia de trabajo cooperativo”
mediante el cual se planificd y puso en marcha un dispositivo in-
terinstitucional que comprometio el trabajo entre equipos de ges-
tion, docentes y estudiantes de ambos niveles. Ese proyecto, con
una duracion de un afio, tuvo resonancias que hoy se encuentran
presentes en una propuesta de trabajo que emerge como politica
institucional de articulacion.

Con el correr de los afios, en la UNSL en general y en la FCH
en particular, se destacan acciones institucionales que implicaron
compromiso, dedicacion y estudio acerca de lo que era necesario
articular, el sentido de la misma y las condiciones de posibili-
dad para que ello aconteciera. Este tiempo estuvo particularmen-
te trazado por lineas de trabajo destinadas casi exclusivamente
a estudiantes, con propuestas destinadas a algunas escuelas vin-
culadas a talleres de corta duracion, visitas de estudiantes a la
UNSL, participacion en eventos de promocion de carreras. Todas
estas propuestas se constituyen en acciones sumamente valiosas
que acercaban a algunos/as estudiantes a la universidad, pero al
ponerse en marcha de manera desarticulada no se configuraban
como politica interinstitucional.
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La definicion de una politica de articulacion entre el nivel se-
cundario y la universidad, desde una implicancia interinstitucio-
nal, desafi¢ a la Facultad de Ciencias Humanas, no sélo a poner
en marcha este PROGRAMA PROFES, sino a generar disposi-
tivos de sistematizacion y evaluacion en ese primer afio del pro-
grama que permita la produccion colectiva de conocimiento y la
mejora del mismo.

Ese fue el germen de esta publicacion que hoy se concreta en
estas paginas organizadas de la siguiente manera: en el capitulo
uno titulado PROFES: Una politica de articulacion interinstitu-
cional. Sentidos y claves politicas y pedagogicas, se dan a cono-
cer los lineamientos de una politica de articulacion entre el nivel
secundario y la universidad, desglosados en la dimension de la
UNSL y sus particularidades en lo que respecta al Modulo de
Lengua en la Facultad de Ciencias Humanas.

El capitulo dos denominado Notas de referencia conceptua-
les y politicas acerca de la articulacion entre niveles educativos,
ofrece claves politicas conceptuales que permiten advertir posi-
cionamientos en torno a lo que entendemos por articulacion entre
niveles, lo que supone esa articulacion y desde qué paradigma
trabajar interinstitucionalmente la relacion escuela- universidad.

El capitulo tres nombrado PROFES desde las voces de los/as
docentes protagonistas. Reflexiones en torno a la articulacion,
entrama las voces de docentes de nivel secundario que se dispu-
sieron a poner en juego el programa en sus aulas. Alli los textos
son ventanas que permiten avizorar diversos paisajes, sabores y
perfumes que fue tejiendo el programa no solo en cada estudiante
sino en la escuela y la comunidad.

En el ultimo apartado titulado Claves para un cierre que de-
viene en apertura, ofrecemos a modo de conclusiones, algunos
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trazos de lectura que, a nuestro parecer, promovio PROFES en
claves de resonancias porque estamos convencidas que esos soni-
dos que emergieron en el afio 2024 tendran continuidades quizas
con otros matices, en los anos venideros. Pero también en este
apartado marcamos los desafios que debemos afrontar para el for-
talecimiento y profundizacion de esta politica institucional, que
asume la educacion superior como derecho.

El recorrido a modo de mapa esta realizado, ahora invitamos
a conocer los multiples territorios que forman parte de PROFES
en la Facultad de Ciencias Humanas.

Las compiladoras






CAPITULO |

PROFES:
Una politica de articulacion interinstitucional.
Sentidos y claves politicas y pedagdgicas
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Politicas Académicas de Articulacion: La
Experiencia del Programa PROFES en la
Universidad Nacional de San Luis

Por Rosa Lorenzo
Secretaria Académica UNSL

Introduccion

En el escenario actual de la educacion superior en Argentina,
caracterizado por la expansion de la matricula, la persistencia de
desigualdades estructurales y la urgencia de redefinir el rol social
de la universidad publica, las politicas institucionales de articu-
lacion con el nivel medio emergen como un componente estraté-
gico. Lejos de constituir acciones complementarias o periféricas,
estas politicas se presentan como ejes sustantivos de una univer-
sidad comprometida con el derecho a la educacidn, la inclusion y
la justicia social.

El Proyecto Institucional de la Universidad Nacional de San
Luis (UNSL) aborda el disefio e implementacion de politicas de
articulacion con instituciones educativas de nivel medio y de di-
fusion a través de su propuesta académica.

En esta direccion, se proponen lineas de accion firmemente
orientadas a trabajar de forma conjunta con las Instituciones Se-
cundarias de la Provincia de San Luis y sus alrededores, premisa
que se materializa a través del Programa de Integracion Universi-
dad-Escuela Secundaria (PROFES).
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El Programa se estructura en dos ejes:

V' Epe2
' TuEscuelaen |
. la Universidad |

YV Eel N
'La Universidad |
. en Tu Escuela

EJE 1 - UNSL en Tu Escuela:

Este eje esta formado por acciones especificas que seran lleva-

das a cabo en las escuelas/colegios secundarios
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EJE 2 - Tu Escuela en la UNSL

Actividades
no formales
Talleres de
Orientacion

La Universidad Nacional de San Luis, a través del disefio y
la implementacion del Programa, ha asumido con decision este
desafio. PROFES no es tnicamente un dispositivo preparatorio
para el ingreso, sino una politica publica universitaria de alto im-

pacto social, que reconoce la urgencia de acompanar los transitos
educativos desde una perspectiva pedagogica, emocional y terri-
torial. A partir de su puesta en marcha, la UNSL ha fortalecido su
presencia en el territorio, ha ampliado su vinculo con las escue-
las secundarias y ha consolidado su compromiso con los sectores
mas vulnerados del sistema educativo.

Este capitulo tiene por objetivo analizar en profundidad la
politica institucional de articulacion desarrollada por la UNSL,
centrandose en el programa PROFES como caso paradigmatico.
Se abordaréan los fundamentos conceptuales y politicos de la ar-
ticulacion educativa, las estrategias pedagogicas implementadas,
los resultados obtenidos, la construccion interinstitucional con el
Ministerio de Educacion provincial, el impacto territorial y las
proyecciones de sostenibilidad futura. Asimismo, se ofrecerd una
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reflexion critica sobre el rol de la universidad publica como agen-
te de transformacion social y se recuperaran voces del territorio
para dar cuenta del sentido vivencial de esta politica.

1. El sentido institucional de la articulacion educativa

El transito entre la escuela media y la universidad constituye
uno de los momentos mas criticos en la trayectoria de las y los es-
tudiantes. Numerosas investigaciones dan cuenta de que el ingre-
so al nivel superior se ve condicionado por factores estructurales
como el capital cultural familiar, el acceso desigual a recursos
educativos, la distancia territorial con los centros universitarios
y la falta de dispositivos de orientacion temprana. Frente a este
escenario, pensar la articulacion no como una medida paliativa,
sino como una politica institucional de base, resulta fundamental.

La Universidad Nacional de San Luis, en linea con su Plan
de Desarrollo Institucional, su Plan Integral Académico y su po-
litica de vinculacion territorial, ha comprendido que las brechas
entre niveles educativos no se resuelven unicamente en la puerta
de entrada a la universidad. La articulacion requiere de acciones
sostenidas en el tiempo, de estrategias pedagogicas integradas y
de una vision institucional que asuma como parte de su mision la
construccion de caminos reales hacia el derecho a la educacion
superior.

En este sentido, la creacion del Programa PROFES se inscri-
be en una decision de alta densidad politica. Al tratarse de una
propuesta disefiada desde la Secretaria Académica de la UNSL y
ejecutada en articulacion con todas las unidades académicas de la
UNSL, PROFES constituye una politica de escala institucional.
Su logica de funcionamiento supera la idea de “preuniversitario”
tradicional para ubicarse en un lugar mas complejo: el de acom-
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pafiar a los y las estudiantes en la construccion de una identidad
universitaria antes incluso de que sean ingresantes formales.

Como plantea el propio informe institucional del programa,
“PROFES responde a la necesidad de acortar distancias, tanto
simbolicas como pedagogicas y territoriales, entre la escuela me-
dia y la universidad. Se propone como un puente que habilita,
acompaiia y transforma” (Informe PROFES, 2024).

La UNSL, al asumir esta politica, redefine su propio rol: no
se limita a recibir estudiantes, sino que sale al encuentro de ellos.
Esta actitud activa e inclusiva resulta clave en un momento his-
torico en el que el acceso a la universidad no puede seguir siendo
un privilegio reservado a quienes tienen las herramientas, los me-
dios o el acompanamiento necesario para sortear los obstaculos
previos.

2. El disefio pedagégico del Programa PROFES

El Programa de Integracion Universidad-Escuela Secundaria
(PROFES) fue concebido como una politica educativa con mul-
tiples dimensiones. A diferencia de otros dispositivos de articu-
lacion centrados exclusivamente en la preparacion académica,
PROFES incorpora una mirada integral del estudiante, entendien-
do que su ingreso a la universidad esta condicionado no sé6lo por
sus saberes disciplinares, sino también por su historia personal,
su capital cultural, su ubicacion geografica y su vinculo afectivo
con el mundo escolar.

Desde esta perspectiva, el programa se estructura en torno a
cuatro sub-ejes fundamentales:

1. Moddulos disciplinares: elaborados por docentes universi-
tarios en colaboracion con equipos del nivel medio, los modulos
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abordan contenidos clave en lengua, matematica, biologia y qui-
mica. No se trata simplemente de “repasar” saberes previos, sino
de introducir progresivamente a las y los estudiantes en las 16gi-
cas de lectura, escritura, razonamiento y argumentacion propias
del nivel superior.

2. Talleres de orientacion vocacional-ocupacional: estos es-
pacios invitan a reflexionar sobre los intereses, motivaciones y
expectativas de los y las jovenes. A partir de metodologias parti-
cipativas, se trabajan conceptos como proyecto de vida, eleccion
profesional, obstaculos percibidos y estrategias de resolucion.

3. Actividades de inmersion universitaria: se organizan visi-
tas a laboratorios, charlas con docentes universitarios, simulacros
de ingreso, recorridos por las facultades y experiencias partici-
pativas en ferias cientificas. Estas acciones permiten que los y
las estudiantes vivencien la universidad antes de ingresar formal-
mente, reduciendo la carga simbolica de “lo desconocido”.

4. Acompafiamiento docente e institucional: se desarrollan
dispositivos de formacion para docentes del nivel medio, quie-
nes ofician como tutores/as académicos/as del programa en sus
respectivas escuelas. Este acompafiamiento fortalece los vinculos
pedagdgicos, promueve la continuidad entre niveles y enriquece
el trabajo colectivo.

Cada uno de estos componentes responde a un diagndstico
claro: para garantizar la inclusion educativa en el nivel superior,
no basta con eliminar barreras formales. Es necesario construir
condiciones materiales, simbolicas y subjetivas que alienten la
permanencia, generen sentido y habiliten el deseo de estudiar.
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3. Impacto social, académico y emocional del PROFES

El Programa, disefiado y creado por la UNSL e implementado
en colaboracion con el Ministerio de Educaciéon de la Provincia
de San Luis, surge como una respuesta a la necesidad de reducir
las brechas sociales, econémicas y educativas que dificultan el
acceso de los estudiantes de la escuela secundaria a la educacion
superior. Este programa tiene como objetivo principal acompafiar
a los jovenes de los ultimos afios de la educacidon secundaria en
su transicion hacia la universidad, proporcionando herramientas
académicas, emocionales y sociales que les permitan visualizar la
educacion superior como una posibilidad real y cercana.

E1 Ministerio de Educacion de la Provincia de San Luis, en su
compromiso por garantizar una educacion de calidad y equitativa
para todos, ha reconocido la importancia de facilitar el acceso a la
universidad para aquellos estudiantes que provienen de contextos
mas vulnerables, donde las dificultades socioecondmicas y la fal-
ta de informacion y recursos suelen ser barreras importantes para
el éxito académico. De esta manera, la articulacion entre la UNSL
y el Ministerio ha sido clave para consolidar el PROFES, un pro-
grama que integra esfuerzos, conocimientos y redes de apoyo
para lograr que los estudiantes puedan ingresar a la universidad,
sostenerse en ella y construir un futuro mas promisorio.

Desde su implementacion, el PROFES ha alcanzado a mas de
700 estudiantes de escuelas secundarias de toda la provincia de
San Luis. La participacion de mas de 70 docentes como tutores/
as locales ha permitido garantizar una implementacién situada,
cercana y continua. En términos académicos, se ha registrado una
mejora significativa en la aprobacion de los examenes de ingreso,
especialmente en las areas de lengua y biologia, donde la fami-
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liaridad con las consignas y la practica previa marcaron una dife-
rencia clara.

Sin embargo, el impacto mas profundo del programa ha sido
emocional y simbolico. En los talleres, los y las estudiantes han
expresado por primera vez la posibilidad de verse en la univer-
sidad. En muchas familias, se trata de la primera generacion que
accede al nivel superior. Los testimonios recabados dan cuenta de
un cambio de mirada: la universidad deja de ser un espacio leja-
no, inaccesible o “para otros”, y se convierte en un lugar posible,
deseado y propio.

Un estudiante de la localidad de Quines expreso: “Nunca pen-
sé que podria ir a la universidad. Con el PROFES me di cuenta de
que puedo. No me siento solo ahora”. Una madre, emocionada,
dijo: “Mi hijo es el primero en llegar a la UNSL. Es un orgullo
para todos nosotros”. Estas voces no son datos: son historias de
vida. Son transformaciones reales.

4. Presencia territorial y equidad educativa

Una de las dimensiones centrales del Programa PROFES es
su alcance territorial. A diferencia de otras experiencias centradas
en las zonas urbanas o de facil acceso, el programa se implementa
con una logica de descentralizacion activa, que reconoce las des-
igualdades de origen geografico como un obstaculo real al acceso
educativo.

Durante el 2024, el PROFES llegé a mas de 80 instituciones
escolares distribuidas en todo el territorio provincial, incluyendo
localidades rurales o alejadas como Arizona, Justo Daract, Qui-
nes, Concaran, Lujan, San Francisco del Monte de Oro, entre
otras. En muchos casos, fue la primera vez que docentes y es-
tudiantes de estas zonas mantenian contacto directo con equipos
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universitarios, participaban de actividades preuniversitarias o re-
cibian modulos disciplinares con materiales especificos.

Esta presencia territorial no es anecdotica: expresa una de-
cision politica de la UNSL de “salir de sus muros” y asumir una
logica de proximidad institucional. La universidad deja de ser un
espacio al que se llega (si se puede) para convertirse en un actor
que se presenta, que escucha, que pregunta, que construye. En ese
gesto, se desarma el imaginario elitista de la universidad como un
espacio lejano o inaccesible.

Ademas, la itinerancia del PROFES permiti6 detectar necesi-
dades especificas en cada territorio, ajustar dispositivos, adaptar
metodologias y construir vinculos duraderos con las escuelas y
comunidades. Esta modalidad de trabajo resulta clave para una
universidad que se piensa no s6lo como formadora de profesiona-
les, sino también como referente cultural, social y politico.

5. Interinstitucionalidad como estrategia de politica publica

El PROFES no hubiera sido posible sin el trabajo articulado
entre la Universidad Nacional de San Luis y el Ministerio de Edu-
cacion de la Provincia. Esta alianza interinstitucional, sostenida
en el tiempo, permitiod planificar, implementar y evaluar el pro-
grama con una légica de corresponsabilidad y de coproduccion
de saberes.

Desde el Ministerio, se garantizo el contacto territorial con
las escuelas, el acceso a recursos edilicios y la articulacion con
supervisores/as y directivos. Desde la UNSL, se aport6 el disefio
pedagogico, la formacion de equipos docentes, la provision de
materiales y la planificacion académica del dispositivo. Esta coo-
peracion se expresd también en acciones conjuntas de evaluacion,
comunicacion institucional y difusion del programa.
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La experiencia del PROFES demuestra que es posible cons-
truir politicas educativas potentes cuando existen acuerdos de
base, objetivos comunes y un compromiso real con la inclusion.
En un contexto de fragmentacion institucional y crisis presupues-
taria, este tipo de alianzas resulta fundamental para sostener poli-
ticas publicas de calidad.

6. La mirada social y el horizonte institucional

Las politicas universitarias como el Programa PROFES no
solo impactan en las trayectorias estudiantiles: también reconfi-
guran el modo en que la sociedad percibe a la universidad publi-
ca. En las comunidades donde el programa ha tenido presencia,
se ha fortalecido la valoracion social de la UNSL como una insti-
tucion cercana, comprometida, presente en el territorio y sensible
a las realidades de los jovenes.

Las familias, los y las docentes del nivel medio, los muni-
cipios y organizaciones locales ven con buenos ojos que la uni-
versidad asuma una actitud activa para garantizar el derecho a la
educacion superior. Este reconocimiento social es fundamental
para consolidar la legitimidad institucional y el apoyo publico a
las politicas de inclusion. En contextos donde la universidad ha
sido histéricamente vista como un espacio lejano, PROFES con-
tribuye a reconstruir la confianza y el sentido de pertenencia hacia
la universidad publica.

Este tipo de politica académica abre la puerta a nuevas li-
neas de accidn complementarias que podrian formar parte de una
agenda institucional mas amplia:

Programas de tutorias académicas durante el primer afio uni-
versitario, articulados con los modulos de PROFES, para evitar el
desgranamiento temprano.
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Dispositivos de acompaifamiento emocional y orientacion
psicopedagogica, con presencia territorial, que respondan a las
problemadticas concretas de estudiantes en situacion de vulnera-
bilidad.

Escuelas universitarias de formacion docente y extension co-
munitaria, que acerquen la UNSL a barrios y parajes rurales de
manera sistematica.

Programas de becas integrales asociadas a participacion en
actividades de articulacion, que reconozcan el compromiso estu-
diantil en estas acciones.

Espacios de formacion pedagogica para docentes universita-
rios, centrados en la ensefianza en contextos de diversidad socio-
cultural y territorial.

En suma, PROFES no debe ser una experiencia aislada. Debe
ser el punto de partida de una politica universitaria mas amplia,
profunda y sostenida, que reconozca que el derecho a la universi-
dad no empieza en el ingreso, sino mucho antes: en la posibilidad
de imaginarla como propia.

7. Reflexion final: una universidad que transforma

El Programa PROFES no es solo una experiencia educativa.
Es una politica de esperanza. Una universidad que se aproxima
a los territorios, que escucha a los jovenes, que reconoce la di-
versidad de trayectorias y que acompaia sin juzgar estd trans-
formando, de manera concreta, el presente y el futuro de muchas
personas.

Las cifras del programa son importantes. Pero lo que real-
mente cuenta es que hay cientos de estudiantes que, gracias al
PROFES, lograron imaginar un futuro distinto, creyeron en su
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capacidad, y dieron un paso decisivo hacia la construccion de un
proyecto de vida. Esas transformaciones son irreversibles, y son
también una interpelacion directa a la universidad publica.

Mas alla de sus resultados cuantificables, lo més poderoso del
PROFES es su capacidad de transformar subjetividades. Hay una
dimension emocional, vital y profundamente humana en este pro-
grama, que no puede medirse con indicadores, pero que se expre-
sa en los testimonios de estudiantes, docentes y familias.

El programa ha demostrado que la articulacion entre univer-
sidad y escuela media no es un discurso vacio, sino una politica
concreta con capacidad de transformar realidades. Pero también
ha mostrado que debe seguir creciendo, ajustandose, repensando-
se. Porque la sociedad cambia, los jovenes cambian, las deman-
das educativas también. El PROFES no puede ser estético: debe
ser una politica en movimiento, sensible a los contextos, compro-
metida con la inclusion y abierta a la mejora continua.

Apostar por el PROFES es apostar por una universidad que
no espera al estudiante, sino que va a su encuentro. Una univer-
sidad que se piensa en didlogo con su territorio. Una universidad
que reconoce que la educacion no es solo transmision de conte-
nidos, sino también un acto de esperanza. Por eso, PROFES debe
sostenerse, institucionalizarse y proyectarse como una politica de
Estado que garantice que la universidad, efectivamente, esté al
alcance de todos.
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PROFES EN LA FCH:
Un puente para construir proyectos
en clave dialdgica.

Por Paola Figueroa y Valeria Pasqualini
Coordinadoras Programa PROFES en la FCH

El proceso de articulacion entre niveles demanda construir co-
laborativamente, entre actores institucionales del nivel secunda-
rio y universitario, una serie de constructos que definen esa zona
de pasaje (Bombini, 2017) entre un nivel y otro para que sea vi-
venciado como puente y no como abismo. En pos de construir
esas zonas de pasajes es que como Facultad de Ciencias Humanas
de la UNSL, nos unimos al programa PROFES, en una experien-
cia piloto que busco la articulacion entre los niveles mencionados
con diez escuelas de la provincia de San Luis.

Fue entonces que nos propusimos como finalidad gestionar
espacios de trabajo colaborativo entre diferentes actores de escue-
las secundarias y la Facultad de Ciencias Humanas, para promo-
ver zonas de pasajes entre ambos niveles del sistema educativo y
para ello nuestro camino estuvo marcado por tres propositos:

Generar espacios de formacion dialdgica entre docentes uni-
versitarios y docentes de la educacion secundaria en contenidos
propios de la lectura, escritura y acercamiento al conocimiento de
las Ciencias Sociales.

Implementar, mediante tutorias docentes, espacios de estudio
y aprendizaje destinados a estudiantes del Gltimo afio del secun-
dario, con contenidos propios del ingreso de la FCH.
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Poner a disposicion espacios de acercamiento a la vida uni-
versitaria que permitan a quienes estan transitando el ultimo afo
de las escuelas secundarias, pensarse en el proyecto de ser estu-
diante universitario.

Teniendo ese mapa de ruta comenzamos a delinear algunos
puntos de partida para dialogar con actores del nivel secundario
sostenidos en los modos de apropiacion del conocimiento en las
Ciencias Humanas que implican, al menos, tres aristas:

La produccion y comprension de textos en tanto procesos
generales que la escuela primaria y secundaria ya viene trabajan-
do en el curriculum, pero que es necesario sistematizar en puntos
y lenguajes comunes entre niveles.

La comprension critica, esto supone por parte del estudian-
tado, la apropiacion de teorias y conceptos que permitan poner en
juego lecturas de la realidad desde miradas y posicionamientos
fundados. Exige lecturas y escrituras situadas de manera histori-
ca, tiene que ver con develar los intereses (politicos, econdmicos
e ideoldgicos) desde los cuales se produce el discurso.

La comprension de textos académicos propios de las Cien-
cias Humanas y Sociales que presentan logicas disciplinares y
estructuras textuales particulares a la disciplina y demandan, en-
tre otras operaciones cognitivas, el analisis y la argumentacion.

Por otro lado, la propuesta implico para los y las jévenes po-
ner en el centro de la escena la construccion de un proyecto futuro
que aborde suefios, anhelos, lo deseable y lo posible. De esta ma-
nera el saber adquiere matices de sentido y se materializa como
herramienta para pensarse en el mundo social y leerlo desde la
complejidad que esto supone. Saberes, sujetos y proyectos de
vida comienzan a entramarse en esta practica.
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Elaborar interinstitucionalmente estrategias colaborativas en
estas tematicas, que conservan el sentido educativo de la escuela
secundaria y a la vez, ofrecen acercamientos a la vida universita-
ria, fue un desafio para comenzar a construir cooperativamente la
zona de pasaje.

La experiencia implic6 dos momentos, el primero se deno-
min6 La Universidad en la escuela en el que desde un trabajo
dialogico entre docentes de nivel secundario y docentes universi-
tarios, mantuvimos conversaciones pedagogicas en torno a como
estudian los/as estudiantes en el nivel secundario, qué distancias
y cercanias existen entre estos modos y los que se requieren en la
universidad y, a partir de ello se leyo, revisé y ajusto el material
previsto en la cartilla de aprendizaje titulada “Leer y escribir des-
de las Ciencias Humanas y Sociales”, originalmente elaborado
por docentes de la FCH.

Seguidamente cada escuela puso en marcha el desarrollo de
la propuesta pedagogica didéctica revisada anteriormente que se
entramo en espacios curriculares del ultimo afio del secundario.

El segundo momento, la escuela en la universidad, se de-
sarrolld en el marco de la Oferta educativa de la UNSL e im-
plico que estudiantes del Gltimo afio del secundario tuvieran la
experiencia de asistir a la universidad, y compartieran una clase
universitaria donde se trabajé sobre las similitudes y diferencias
con las clases del secundario y las estrategias que deben poner
en juego como estudiantes para comprender la clase. También
se realizaron recorridos por distintos espacios de la universidad
como biblioteca, Centro de Estudiantes, estudios de radio y TV,
anfiteatros, entre otros y, se desarrollaron talleres con estudiantes
universitarios avanzados en las diferentes carreras para ir cono-
ciendo qué implica ser estudiante universitario.
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La experiencia formativa con estudiantes culminoé con un exa-
men escrito y su correspondiente recuperacion, que se realizo en
cada escuela secundaria y su aprobacion acredito el 60% del Cur-
so de Apoyo de la FCH y moédulos de ingresos reconocidos por
otras facultades de la UNSL. Dicha acreditacion tiene una validez
de dos afios inmediatos posteriores de haber aprobado el examen.

La experiencia formativa entre docentes universitarios y del
nivel secundario culmin6 con una jornada de cierre donde se puso
en debate y discusion la experiencia de articulacion en particular,
los procesos de apropiacion del conocimiento y las implicaciones
de los/as estudiantes en este proyecto, las repercusiones tanto ins-
titucionales como en las familias de los/as estudiantes y los de-
safios para seguir caminando la articulacién con paso mas firme.

Los lineamientos politicos pedagogicos que intentamos dibu-
jar en estas lineas estan atravesados por ideas y vueltas, aciertos
y errores desde los que vamos construyendo el proyecto lo mas
dialogico posible, entre logicas y tiempos institucionales que mu-
chas veces no constituyen las mejores condiciones de posibilidad
para pensar, reflexionar y proyectar. Pero vamos construyendo
ciertos vinculos de confianza, ciertas miradas cémplices y, desde
ahi ensayamos distintos escenarios para hacer de la educacion un
espacio de transformaciones personales y sociales. Alli estd nues-
tra apuesta.



Capitulo Il

Notas de referencia conceptuales
y politicas acerca de la articulacion
entre niveles educativos
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Notas conceptuales y politicas como apuestas
para una agenda de articulacion entre niveles

Por Paola Figueroa y Valeria Pasqualini

“La articulacion entre niveles hace referencia a aquello que une,
que enlaza, a las continuidades entre ambas partes. Aunque las ruptu-
ras y desajustes también son constitutivos de esa instancia, se hagan

explicitos o permanezcan bajo la superficie”. (Brener, 2021)

En este apartado queremos compartir algunas claves con-
ceptuales que implican posicionamientos politicos en torno a la
articulacion en general y la relacion entre la universidad y las
escuelas secundarias. Por ello retomamos las palabras de Brener
que encabezan este texto para preguntarnos ;qué entendemos por
articulacion? ;Para qué articular? ;Qué articular? ;Como articu-
lar? Las respuestas en clave de conceptos a estos interrogantes
oficiaron de brujula en este camino de trabajo interinstitucional
colaborativo.

Comenzaremos definiendo la articulacion que segun el dic-
cionario de la Real Academia Espaiola de Letras significa accién
y efecto de unir dos piezas de manera que estén unidas, pero con
libertad de movimiento. Partimos de una definicion que implica
pensar la articulacion como engranaje entre niveles que permita a
cada uno de ellos mantener ciertos movimientos, estructuras, sen-
tidos que le son propios, pero también necesitdbamos construir
una definicién mas precisa acerca de esos engranajes.



38 Politica de articulacién entre la escuela secundaria y la universidad.

Bombini y otros (2009) acuian el concepto de zonas de pasaje
entendidas como “los momentos de transito que hacen los estu-
diantes de un nivel educativo a otro”. EI concepto nos ayudo a
situar la articulacion en clave de pasajes para pensar qué saberes,
practicas y logicas son necesarios comenzar a trabajar en el nivel
secundario para que en el ingreso universitario se continiien pro-
fundizando.

Esa zona de pasaje supone una transicion que no es s6lo edu-
cativa. Al decir de Terigi (2024), esa transicion es un cambio que
se produce en un lapso breve de tiempo, pero que no se resuelve
en ese breve tiempo, y se caracteriza por la discontinuidad de
la experiencia del sujeto respecto de su trayectoria pasada. La
articulacion escuela universidad puede ser pensada como una
configuracion espacio-temporal en la que confluyen universos de
sentidos diferentes, ya que tanto la escuela secundaria como la
universidad tienen sus propias logicas de funcionamiento, finali-
dades, sentidos, propositos y sus propias complejidades, avatares
y desafios.

En esas zonas de pasaje generalmente se realizan acciones
desde una y otra institucién para acompanar a los estudiantes en
ese transito. Entre otras cosas, desde la escuela secundaria se ge-
neran dispositivos que acercan a los/as estudiantes de los ultimos
afios a distintas ofertas educativas de educacion superior, se abor-
da en algunas materias contenidos acerca de su futuro inmediato.
La universidad hace lo propio ofreciendo bienvenidas académi-
cas e institucionales al nivel superior. En general ambas acciones
son necesarias pero no son suficientes para ese fin en ese breve
lapso de tiempo, y en general los sujetos quedan de alguna mane-
ra librados a su suerte y condicionados fuertemente por sus tra-
yectorias previas en el transito por ese territorio. Un territorio que
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algunos autores denominan sin jurisdiccion, ya que no pertenece
exclusivamente a uno u otro nivel del sistema educativo.

Rossano (2006) cuando define la articulacion como un terri-
torio sin jurisdiccion clara advierte ciertos riesgos, pues sostiene
que, en ese transito entre la terminalidad de un nivel y el comien-
zo del otro, queda bajo la responsabilidad plena de los sujetos la
gestion de ingreso y permanencia. Los sujetos se invisibilizan en
ese transito. Lo planteado por la autora nos hace pensar que si
en ese pasaje la escuela secundaria “ya no esta” y la universidad
“todavia no los reconoce” se puede producir cierta desigualdad
en el acceso, ya que aquellos sujetos que cuentan con mayores
capitales simbolicos y culturales tienen mas chances de ingresar
y permanecer en el nivel que aquellos que no los tienen. De esta
manera se estaria reproduciendo la desigualdad de origen y se
vulneraria el derecho a la educacion superior.

Por lo planteado anteriormente es que decidimos pensar la ar-
ticulacion, en el marco de este programa, como un espacio tiempo
interinstitucional que implique la construccién de una jurisdic-
cion compartida entre la escuela y la universidad. La articulacién
no podia ser pensada desde la universidad hacia la escuela secun-
daria con matices de modelo aplicacionista y unidireccional; sino
que debia constituirse en un asunto interinstitucional. Por ello nos
dispusimos a pensar en la articulacion desde el Derecho a la Edu-
cacion sostenida por la participacion dialdgica interinstitucional.

Asumimos entonces un espacio de vinculacion que se alejara
de las concepciones de capacitacion y se situara en el acompa-
namiento siguiendo los planteos de Ardoino (2011) y Duchasky
(2014). Estuvimos dispuestos/as a construir un espacio tiempo
de confianza entre docentes de ambos niveles donde la escucha,
la atencién y la disponibilidad estuvieron presentes para alojar
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los pensamientos y sentimientos. Comenzamos a configurar un
grupo de docentes dispuestos a reflexionar por un lado, acerca de
los saberes que se ponen a disposicion de estudiantes, los proce-
sos de pensamientos y protagonismos que iban asumiendo y, por
otro lado, acerca de las distancias y cercanias entre un nivel y
otro. Esos espacios de reflexion conjunta alejan las culpas de las
carencias que suelen otorgarse al nivel anterior y se posiciona en
la identificacion de los obstaculos institucionales, pedagdgicos y
subjetivos para el pasaje de un nivel a otro y, de este modo abor-
dar propositivamente espacios de trabajo para que ese pasaje sea
mas puente y no laberinto.

Tomamos algunas preguntas planteadas por Pierella (2023)
para pensar pistas acerca de aquello que resulta potente plantear
desde el espacio de trabajo compartido para que el proyecto se
situara como puente alejandose de los laberintos ;Cuéles son los
imaginarios acerca de la universidad construidos desde la escuela
media? ;Con qué discursos la institucion universitaria les da la
bienvenida a quienes aspiran a ingresar en ella? ;Cuales son las
implicancias practicas -en términos de intervenciones pedagdgi-
cas- para ayudar a descifrar un discurso que se presenta como
totalmente otro, totalmente desenlazado de la lengua familiar de
origen? ;Cdémo producir “didlogos vecinales” sin vaciar la for-
macion de todo sentido? ;Coémo movilizar el deseo de conocer?
(De qué modos podremos reconstruir -en tiempos postpandémi-
cos- a la universidad como un “lugar”? Entendemos que un lugar
se constituye como tal en tanto los sujetos que por alli transitan
construyen lazos sostenidos desde ciudadanias criticas: lazos con
otros, con el conocimiento, con un proyecto, con experiencias
que filien a esos sujetos al mundo social y cultural mas amplio.

Aqui los interrogantes devienen en espacios de interpelacion
en tanto hay que crear espacios tiempos pedagogicos, no sin di-
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ficultades para construir un trabajo comun; con el propoésito de
traducir el enunciado “la educacion como derecho” en practicas
efectivas que lo concreticen.

En este sentido es preciso posicionarnos en propuestas de
practicas pedagogicas situadas que se configuren como dispositi-
vos flexibles teniendo en cuenta las condiciones sociales institu-
cionales de cada escuela pero que compartan un sentido comun
situado en una triple formacion: Una formacion anclada en la
construccion de un proyecto futuro;, una formacion que pro-
mueve el pensamiento critico y; una formacion que implique
prdcticas pedagogicas que promuevan ciudadanias criticas. A
continuacion, desarrollamos lo que entendemos por cada una de
ellas.

Una formacion anclada en la construccion de un proyecto
futuro

En los didlogos interinstitucionales construidos hace afios en
trabajos con las escuelas secundarias hemos identificado un na-
cleo marco compartido que nos permite pensar el qué articular. El
proyecto futuro fue el eje comun para pensar la propuesta de ar-
ticulacion. Al decir de Bleichmar (2007) “la vida es una continua
renuncia a goces inmediatos siempre y cuando se pueda proyectar
en el futuro. Una enorme cantidad de chicos en el pais no tiene
claro cual es su futuro o directamente no anhelan un futuro, viven
en la inmediatez total, y esto es lo que vemos reflejado en su im-
posibilidad de aprender. No estd dado porque no sean inteligen-
tes; estd dado porque no creen que los conocimientos que reciban
puedan servirles para enfrentar la vida porque estan reducidos a la
inmediatez de la vida que les ha tocado y nadie les propone sofiar
un pais distinto desde una palabra autorizada” (Bleichmar; 2007).
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Desde este Proyecto asumimos la responsabilidad interinsti-
tucional de trabajar contenidos que involucren a los/as estudian-
tes en el disefio de su propio futuro, donde determinados cono-
cimientos propios de la lengua, la formacion para la vida y el
trabajo y otros espacios curriculares posibiliten el armado de ese
proyecto que los/as tiene a ellos/as como autores/as del destino de
sus propias vidas y, donde la escuela y la universidad acompaifian
ese proceso.

Es imposible estructurar proyectos si no es sobre el trasfondo
de los suefios. Es imposible estudiar si uno/a no piensa que algiin
dia va a incluirse en un proyecto social mas amplio y, en el caso
de continuar la universidad, ejercer una profesion. De manera
que la relacion proyecto-suefio es un derecho que los/as jévenes
tienen. Y alli debemos estar las instituciones y los adultos que
somos parte de ellas, acompanando en la construccion de un pro-
yecto de futuro que los incluya como ciudadanos/as criticos/as.
Alli se sostiene el sentido compartido de este proyecto.

Un proyecto que los/as implique con aquello que quieren ser
y hacer, que puedan ir construyendo ese horizonte de posibili-
dad para alejar los destinos sociales marcados por su condicion
de origen. Para ello las instituciones y los adultos educadores/as
debemos estar al lado, colaborando con las herramientas basicas
que les ayuden a pensar/hacer y sentir ese proyecto, pero también
para hacerles saber que esos proyectos son realizables y entran en
los marcos de posibilidad. Para Cornu (1999, p. 19) la confianza
pedagogica que pone en juego el/la educador/a es fundamental
en tanto “es una actitud que concierne el futuro, en la medida en
que este futuro depende de la accidon de otro.” Cada docente que
interviene en una situacion de aprendizaje de un/a estudiante en
la construccion de un proyecto, se encuentra comprometido/a por
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la trama vincular en aquello a concretar. Este hacer referencial
remite a saberes, conocimientos; a procesos y procedimientos, y
a reflexiones metacognitivas y colectivas con otros/as acerca de
lo que implica este proceso de disefio y concrecion de proyecto.

Una formacion que promueve el pensamiento critico.

El pensamiento critico supone una posicion frente al mundo
que permita a los sujetos conocer las razones mas profundas de
las cosas, desenmascarar el dispositivo que emplea el poder para
manipularlas; y a partir de alli, que el sujeto se asuma como parte
de la historia. Aqui, al decir de Zechetto (1986) el pensamiento
critico es una posicion activa de los sujetos a enjuiciar las diver-
sas formas de conocimiento, a analizar los elementos y estructu-
ras que lo componen y a percibir los alcances ideologicos hacia
los cuales tiende.

Parafrasenado a De Pauw y otros (2019), es necesario sefa-
lar que el pensamiento critico se construye con el dialogo entre
sujetos, entre los sujetos y la naturaleza y, entre los sujetos y la
historia. A partir de dicho didlogo se desarrolla un proceso de
construccidon de conocimiento que se mueve dialécticamente des-
de lo evidente a lo oculto; desde lo naturalizado a lo construido
historicamente; del saber de la experiencia al saber sistematico;
de la realidad al analisis conceptual y desde alli, a la realidad.

Estos procesos de conocer, tienen como eje la conformacion
por el poder del campo de la hegemonia, espacio central donde
se dirimen las posibilidades de transformacion. Por ello la des-
naturalizacion es central, porque las vidas cotidianas estan entra-
madas por frases que operan desde el sentido comun y que van
configurando la realidad como algo natural y, esto va provocando
la construccion y consolidacion de procesos de estereotipos y pre-
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juicios que llevan a la discriminacion. Frases como ‘los pobres
no llegan nunca a la universidad’, van dando sefiales de como se
ha ido naturalizando la pobreza, la injusticia y ello justifica las
desigualdades. Es, en estas practicas atravesadas por el pensa-
miento critico, donde la lectura de los textos y los conceptos que
nos ofrecen deben permitirnos leer la realidad y desde la realidad
volver a los conceptos.

Una formacion que implique prdcticas pedagdgicas que pro-
muevan ciudadanias criticas.

Planificar propuestas de ensefianza que tiendan a practicas
de aprendizaje significativas para la constitucion de ciudadanias
criticas es un desafio, pero también un deber como educadores/
as. Desde nuestra experiencia de trabajo en los ultimos afios del
nivel secundario y en los primeros afios de carreras de la Facultad
de Ciencias Humanas, hemos ido construyendo? algunos saberes
que aportan a la construccidon de practicas criticas que articulan
la comprension de los textos y la comprension de la realidad,
generando espacios donde la palabra de los/as estudiantes tenga
su lugar no solo desde la opinidn constituida desde el sentido co-
mun, sino también desde los fundamentos que ofrecen algunos
conceptos. Sostenemos que es necesario poner en accion en el
aula practicas que promuevan ciudadanias criticas desde el abor-
daje dialéctico de:

Practicas de comprension de textos. Este tipo de practicas
apuntan a la significacion de un texto, a comprender los puntos
nodales, las ideas centrales para poder jerarquizarlas y distinguir
lo principal de lo secundario, entre otras operaciones cognitivas.

2 Los trabajos realizados por Ana Sola y Clotilde De Pauw profesoras jubiladas de la
FCH UNSL, durante las ultimas décadas del siglo XX y las dos primeras décadas del
siglo, se constituyen en los cimientos conceptuales y politicos sobre los que se monta
esta propuesta de trabajo
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Cuando hay varios textos que abordan un mismo tema, significar
implica poder encontrar las similitudes y diferencias entre lo que
plantea cada texto en relacion a un determinado concepto. De esta
manera las practicas de comprension del texto permiten a quien
lee, apropiarse activamente de las ideas de los/as autores/as.

Practicas de comprension de la realidad. Este tipo de prac-
ticas implica poner a dialogar los significados construidos a partir
de los textos con situaciones propias del contexto. Supone tener
como mapa los conceptos estudiados y desde alli observar, ana-
lizar, opinar sobre la realidad inmediata o mediata; pero también
implica poder advertir que esos mapas de conceptos, pueden ser
restringidos o muy amplios para explicar la complejidad de esa
realidad; entonces desde alli se comienza a advertir areas de va-
cancias y nos arroja a seguir buscando o creando. En esta practica
la pregunta y la problematizacion son claves.

Para finalizar nos preguntamos ;qué pretendemos con estas
practicas? Alli, Prieto Castillo (1999) nos arroja un manojo de
palabras que permiten construir respuestas “(...) alentar un modo
flexible de significar, una actitud activa ante los mensajes sociales
en los sentidos de no caer en la aceptacion sin mas, una capacidad
de relacionar textos y de perderles el respeto, en lo que a la ca-
pacidad de enfrentarlos criticamente se refiere.” (Prieto Castillo;
1999: 76)

Hasta aqui algunas claves desde donde se desarroll6 la pro-
puesta que nos permitié construir un entramado conceptual y
politico para pensar y profundizar no sélo los sentidos de la arti-
culacion entre niveles, sino los sentidos de la formacion para las
nuevas generaciones.
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PROFES desde las voces de los/as docentes
protagonistas.
Reflexiones en torno a la articulacion

“Cuando el mundo te pregunta
del por qué, por que, por qué
JPor qué da vueltas la rueda?
¢ Por qué no te detenés?

(Fito Paez, Dar es dar)

Las logicas institucionales y las condiciones estructurales del
trabajo de los/as docentes de escuelas secundarias hacen que la
tarea pedagdgica privilegie las practicas con saberes situados casi
mayoritariamente en la accion.

Son escasos o practicamente inexistentes los momentos ins-
titucionales destinados para la reflexion personal y colectiva que
permita pensar esos saberes, pesquisar los ejes de analisis que los
atraviesan y producir conocimientos pedagdgicos situados.

Por ello, y con la intencidn de ‘detener las vueltas de la rueda’
nos propusimos y les propusimos a los/as docentes de las escuelas
participantes hacernos ese espacio tiempo para escriturar a modo
de ensayo breve o relato de experiencia, aquellos aspectos fun-
dantes que cada docente fue avizorando en este proyecto. Esos
escritos fueron compartidos en una ronda colectiva de lectura al
finalizar el Programa PROFES durante el afio 2024; alli algunos
equipos de gestion y los/as docentes pusieron en palabra pensa-
mientos, sentimientos y haceres tejidos en el proyecto; fuimos en-
contrando conjuntamente los ejes comunes y la potencialidad del
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trabajo realizado en la finalizacion del nivel, y asumimos como
universidad la responsabilidad de dar continuidad a la tarea du-
rante el ingreso universitario.

A continuacion, compartimos las producciones de los/as pro-
fesores/as.
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Lazos

Autora: Yamila Muiioz Sosa
Email: yvamilamuoz(@gmail.com
Palabras claves: Proyecto- Escuela Publica- Puentes

Ir y venir, seguir y guiar, dar y tener.
Entrar y salir de fase.

Amar la trama mas que el desenlace.
Jorge Drexler

Al comenzar las clases, suelo decirles a las y los estudiantes;
ustedes me van a odiar cuando escuchen la siguiente pregunta,
pero... qué van hacer el préximo afio: ;estudiar, trabajar, ambas?
Hay un momento en donde estudiantes de 6to afio se detienen por
milésimas de segundo, el aire cambia y es ahi donde empiezan
los cuerpos a moverse en las sillas, donde las miradas, que en un
momento estaban dispuestas, buscan no coincidir con la mia y se
les nubla el pensamiento como si no estuvieran presentes. Es el
deseo de no responder semejante pregunta. ;A quién se le ocurre,
en el ultimo afio de secundario, preguntar esto?

Incomodar con la pregunta es abrir la puerta de entrada a sus
suefios, metas, anhelos, proyectos, pero también miedos, dudas,
incertidumbre, imposibilidades.

Es permitirles que se interroguen, comenzar a entrelazar las
posibilidades de que en verdad pueden construir sus caminos.
Que pueden comenzar a transformar y estd permitido disefiar.

Ao largo de mis afios como docente en la Escuela siempre he
buscado este momento de incomodidad en sus miradas, y de esta
manera, me permitan compartir y entrar en su mundo. Es aqui



52 politica de articulacién entre la escuela secundaria y la universidad.

donde comenzamos a construir posibles puentes, es aqui donde
mi trabajo comienza con poder acompafiarlos no sélo con pala-
bras sino con oidos atentos a sus miedos, a las falsas creencias de
que no pueden, de que los miedos a lo nuevo y desconocido no
les permitan transitar.

El miedo y la incertidumbre, son emociones compartidas por
la gran mayoria de jovenes que se encuentran en esta etapa de la
vida, ahora, ;por qué en esta escuela cobra un mayor desafio?
Trabajar con estudiantes de sectores populares implica un com-
promiso que trasciende el s6lo hecho de ensefiar. Es poder acom-
pafiar a que estos jovenes ejerzan su derecho a transitar y construir
su proyecto de vida. Y es el espacio escuela, el que brinda estas
oportunidades para ejercerlas. Mis estudiantes son los primeros
egresados del secundario de sus familias, son los primeros que
se estan permitiendo no solo pensarse sino verse en la Universi-
dad, son los que con miedo estan caminando y aprendiendo que
pueden y deben estar ahi. Son los que han devuelto a su familia
el coraje de que a los suefios se los persigue aun con miedo. Son
los que se estan dando la oportunidad de verse creadores de sus
propios proyectos.

Este afio, a diferencia de otros, he podido sentir que mis es-
tudiantes estan atravesando puentes mas seguros, no solo por los
lazos construidos con la Universidad sino también porque se han
permitido, atin con miedo, a transitarlos. Si, es verdad, que son
pasos mas lentos en comparacion con otros jovenes, pero qué im-
porta si avanzan asi. A veces, para apreciar el paisaje que estamos
conociendo debemos ir mas lento, con la seguridad de que esta-
mos apreciando nuestro viaje y creyendo en nosotros. Quiza para
mis jovenes el desafio sea un poco mas arriesgado, mas espirala-
do, pero con la seguridad de que son y pueden ser artesanos de su
“trama” que hoy los invita a sofiar y construir.
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PROFES: Mas que un puente hacia el futuro

Autor: Lic. Roberto Claudio Tosi

E-mail: robertoctosi@sanluis.edu.ar

Palabras Claves: Ingreso Universitario,
Articulacion educativa, Derecho a la educacion.

Cuando el equipo directivo de la institucion, me convocod
para ser parte de esta iniciativa inmediatamente acepté, dado que
¢sta simbolizaba una respuesta a viejas discusiones pedagogicas
vinculadas con la transicion de la educacion media a la superior.
Luego de las capacitaciones, el primer paso fue presentar la pro-
puesta a las y los estudiantes; y aquel dia en el aula hubo un clima
expectante y al mismo tiempo de incertidumbre ante la posibili-
dad de vincularse desde ese momento con el mundo universitario.

El programa de acompafiamiento trajo consigo nuevas rutinas
y desafios que se sumaban y se articulaban de manera fluida a
lo que ya se venia trabajando con el grupo: diversas técnicas de
estudio, estrategias de comprension lectora y un compromiso que
iba mas alla del simple objetivo de aprobar o reprobar un espacio
curricular. No era s6lo un espacio de contenidos académicos, sino
una posibilidad de explorar nuevas formas de pensar y proyectar-
se hacia el futuro. En este nuevo contexto, comenzamos a indagar
sobre proyectos de vida afines a la continuidad de los estudios
superiores y al acceso al mundo laboral formal. Esto posibilitd
generar canales de didlogos que fortalecieron el trabajo del grupo
y sus vinculos, mientras que paralelamente, cada quién comenz6
a decidir el siguiente paso hacia su futuro.
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De todo el grupo, Mailén, una de las estudiantes de 6to afio,
fue la tnica que rindi6 el examen de ingreso a la Licenciatura en
Psicologia. Los y las demds optaron por carreras vinculadas con
la orientacion de la escuela o por aplicar lo aprendido en su for-
macion para el mundo laboral. M3s alla de esto, ver la alegria y el
orgullo de Mailén al aprobar parte de su ingreso universitario, y
sentir el empoderamiento del grupo al sentirse desafiados por tex-
tos universitarios hizo que todo el proceso haya sido sumamente
significativo.

En cuanto a la personal, luego de muchos afios dedicados a
la docencia y sentir la siempre presente brecha entre la escuela
secundaria y la universidad, considero que el Programa de Ingre-
so a la facultad de Ciencias Humanas representa un primer paso
para favorecer el acceso a la educacion superior. En este tiempo,
fundamentalmente, se convierte en algo mas que un puente hacia
el futuro: es un puente que garantiza la oportunidad de acceder a
un derecho fundamental, el de la educacion.
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Experiencias Formativas de Secundaria a
Universidad

Autora: Pannocchia Wanzo Fatima Soledad
Email: pannocchiawanzo@sanluis.edu.ar
Palabras claves: Transicion — Proceso - Desafios

La transicion de la secundaria a la universidad es un momento
determinante y trascendente en la vida académica del estudiante.
Este cambio genera nuevos contextos educativos, transforma-
ciones /cambios en las maneras de aprendizaje y en las perspec-
tivas y horizontes académicos. En este ensayo, exploraremos las
experiencias formativas en esta ‘’etapa de pasaje”’, centrandonos
en las practicas y reflexiones vinculadas a la ensefianza que im-
pactan en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

En primer lugar, es primordial destacar que la” transiciéon” de
la secundaria a la universidad implica una renovacién y/o conver-
sion importante en la autonomia y responsabilidad del estudiante.
En la secundaria los docentes frecuentemente guian de cerca el
proceso de aprendizaje, en la universidad la expectativa es que los
estudiantes se apropien de un rol mas activo durante su formacién
académica. Esta transicion, puede resultar dependiendo de sus ha-
bitos de estudio abrumadora o no, para muchos estudiantes ya que
demanda un ajuste en sus costumbres y practicas de estudio y en
su disposicion personal.

Ademés, la diversidad de enfoques pedagdgicos entre la se-
cundaria y la universidad también influye en las experiencias for-
mativas de los estudiantes. En la secundaria se suele seguir un
curriculum maés estructurado y centrado en la memorizacion de
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contenidos, pero con el transcurrir y el pasaje de curso se fomenta
(inicia) el pensamiento critico, la investigacion independiente y
el debate de ideas. Esta diferencia es la que crea la diferencia y
la divergencia en los enfoques educativos y puede manifestarse
como desafiante para determinados estudiantes, simultineamente
les ofrece posibilidades de desarrollar habilidades cognitivas mas
complejas y aplicables a su futuro profesional.

En este sentido, las précticas pedagogicas en la transicion de
la secundaria a la universidad son un papel crucial en el éxito
académico de los estudiantes. Es trascendental que los docentes
disefien estrategias de ensefianza que fomenten la participacion
activa de los estudiantes, promuevan el trabajo colaborativo y es-
timulen el pensamiento critico. Asimismo, es fundamental que se
brinde apoyo y orientacion a los estudiantes en este proceso de
adaptacion a la vida universitaria, para que puedan enfrentar los
desafios académicos con confianza y seguridad.

En conclusion, las experiencias formativas en la transicion de
la secundaria a la universidad son fundamentales para el desarro-
llo académico y profesional de los estudiantes. A través de prac-
ticas pedagogicas centradas en el pensamiento critico, la autono-
mia y la colaboracidn, es posible facilitar este proceso de pasaje
y contribuir al éxito académico de los estudiantes. Es responsa-
bilidad de los docentes y de las instituciones educativas crear un
entorno propicio para que los estudiantes puedan enfrentar estos
desafios con determinacion y alcanzar su maximo potencial en su
trayecto educativo.



Programa PROFES. Un puente entre dos mundos 57

El acceso a la Educacidén Superior como derecho
fundamental

Autor: Lic. Roberto Claudio Tosi

E-mail: robertoctosi@sanluis.edu.ar

Palabras Claves: Ingreso Universitario,
Articulacion educativa, Derecho a la educacion.

La educacion es, sin duda, una de las herramientas mas po-
derosas para transformar vidas y construir futuros. En una de las
instituciones donde trabajo, un programa de acompafiamiento se
convirtié en algo mas que un recurso académico: fue un puente
hacia nuevas posibilidades y un paso crucial en la busqueda de la
equidad educativa. Al asumir el reto de guiar a estudiantes en su
transicion hacia la universidad, tanto éste docente como el equipo
directivo, apostaron por una respuesta concreta de la mano de la
Universidad a la siempre presente brecha entre la educacién me-
dia y la superior.

La intencioén de sumarse a la iniciativa nacié de la conviccion
de que la educacion no solo debe preparar a los y las estudiantes
en lo académico, sino también en lo personal, ayudandoles a ex-
plorar su vocacion y proyectarse en el mundo laboral. A través de
capacitaciones desde una perspectiva abierta, dinamica y contex-
tualizada, el programa permitio a los y las estudiantes descubrir
nuevas formas de pensar, enfrentar desafios y construir vinculos
que refuercen la cohesion grupal. Fue un espacio de reflexion so-
bre sus proyectos de vida, en el que cada estudiante comenz6 a
trazar su propio camino hacia el futuro, con la certeza de que
cualquier objetivo es alcanzable si se trabaja con esfuerzo.
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El caso de Mailén, estudiante de 6to afio, quien aprobo el exa-
men parcial de ingreso a la Licenciatura en Psicologia, se destacod
como un ejemplo de empoderamiento y perseverancia. Su €xito
fue mas que un logro individual; fue un simbolo de lo que el acce-
so a la educacion superior puede representar para una comunidad
educativa comprometida. Su alegria y el orgullo compartido con
sus compafieros y compaiieras reflejan el impacto profundo de
sentirse capaces, desafiados y desafiadas por textos universita-
rios, asi como la oportunidad de ver que los suefios pueden ha-
cerse realidad.

Después de afos dedicados a la docencia y de observar la bre-
cha entre la secundaria y la universidad, esta experiencia reafirmé
la necesidad de programas como este, que no so6lo sirven como
puente hacia el futuro, sino que garantizan un derecho fundamen-
tal: el de la educacion. El Programa de Ingreso a la Facultad de
Ciencias Humanas es un ejemplo de como la educacion puede y
debe ser accesible para todos y todas. En estos tiempos, mas que
nunca, debemos ver en la educacion no sélo un puente hacia un
futuro incierto, sino una via concreta para garantizar la igualdad
de oportunidades.
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Dialogos entre el nivel secundario y la
universidad

Autora: Lic. Ana Paula Gamba
Email: paula.gamba@epmdps.edu.ar
Palabras claves: Educacion- Desafios— Articulacion - Inclusion

La articulacion entre el nivel secundario y la universidad es
fundamental en la educacion contemporanea, ya que facilita la
transicion de los estudiantes hacia estudios superiores, contribuye
a reducir las tasas de desercion y mejora la calidad formativa de
los futuros profesionales. En el contexto actual, caracterizado por
una creciente demanda de habilidades complejas y un mercado
laboral competitivo, esta conexion cobra aun mas relevancia, ya
que permite preparar a los estudiantes para los desafios de un
mundo en constante cambio. Sin embargo, esta articulacién en-
frenta multiples desafios que necesitan ser atendidos para lograr
una integracion educativa efectiva y equitativa.

Uno de los principales obstaculos para una articulacion exi-
tosa radica en las diferencias metodologicas y curriculares entre
la educacién secundaria y la universitaria. Mientras que en la es-
cuela secundaria el enfoque suele centrarse en la adquisicion de
conocimientos generales, en la universidad se espera que los es-
tudiantes desarrollen habilidades de pensamiento critico, investi-
gacion y autonomia en el aprendizaje, con un enfoque hacia tema-
ticas especificas. Esta disparidad genera una brecha que dificulta
la adaptacion de los estudiantes al sistema universitario, lo que
provoca, en muchos casos, desorientacion, ansiedad y abandono
temprano de los estudios. Para solventar esta situacion, es impor-
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tante fomentar programas de orientacion y tutoria en el Ultimo
ciclo del nivel secundario, asi como adaptar los contenidos curri-
culares en pos de incluir contenidos y metodologias que preparen
mejor a los estudiantes para el contexto universitario.

Otro desafio importante es el acceso desigual a los recursos
educativos y tecnologicos. Las disparidades socioecondmicas en-
tre distintos grupos de estudiantes se reflejan en el nivel de pre-
paracion con el que ingresan a la universidad. Aquellos prove-
nientes de contextos desfavorecidos suelen tener menos acceso
a herramientas tecnoldgicas, formacion en idiomas extranjeros y
experiencias formativas enriquecedoras, lo que limita sus opor-
tunidades de éxito en la educacion superior. Frente a esta reali-
dad, resulta esencial que el sistema educativo promueva politicas
de inclusion que permitan una transicion mas equitativa hacia la
universidad. Esto puede lograrse mediante la implementacion de
becas, el fortalecimiento de la educacion técnica en los colegios
y el desarrollo de proyectos que involucren a ambas instituciones
educativas en la preparacion de los estudiantes.

La globalizacion y la transformacion digital también presen-
tan retos adicionales. Hoy en dia, se espera que los estudiantes
desarrollen competencias tecnoldgicas, habilidades blandas, y un
conocimiento que vaya mas alla de los limites nacionales. Sin
embargo, el nivel secundario no siempre prepara adecuadamente
a los jovenes para estos desafios, lo cual repercute en su desem-
peio universitario. La inclusion de asignaturas que promuevan la
innovacion, el trabajo colaborativo y la resolucion de problemas
complejos es una medida que puede ayudar a cerrar esta brecha y
contribuir a una mejor preparacion para la universidad.

En este sentido, el programa PROFES acerc6 una propuesta
innovadora, una respuesta a estos desafios anteriormente plan-
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teados ya que fue el acercamiento in situ de la universidad a la
escuela, invitando al docente a ocupar un rol de mediador entre
ambas instancias. Esto habilit6 a nuevos didlogos y desafios entre
los alumnos, a quienes se les present6 la oportunidad de comen-
zar a visualizar los modos, tematicas y responsabilidades propias
de la vida universitaria.

En conclusion, teniendo en cuenta lo anteriormente mencio-
nado es posible afirmar que la articulacion entre el nivel secunda-
rio y la universidad es un componente crucial para el desarrollo
de una educacion inclusiva y de calidad en el contexto actual.
Superar los desafios que enfrenta esta transicion requiere un es-
fuerzo conjunto de los sistemas educativos y de politicas publicas
que fomenten la equidad y el acceso a recursos adecuados. Me-
diante una preparacion mas solida en la educacion secundaria y
una mayor colaboracioén entre ambos niveles, es posible no solo
facilitar la transicion de los estudiantes, sino también mejorar sus
posibilidades de éxito académico y profesional, contribuyendo
asi al desarrollo de una sociedad mas justa y competitiva.
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Compromiso, esfuerzo y acompanamiento
por un futuro que nos anime a enfrentar los
desafios

Autora: Jesica Cortez
E-mail: jesicacortesgarcia@gmail.com

Palabras Claves: Acompariamiento - futuro

Construir, participar y fomentar espacios de trabajo colabora-
tivo, de formacion y acompafiamiento nos permite acercarnos a
las distintas realidades del sistema educativo y a sus actores para
comprender, investigar y lograr cambios estructurales progresi-
vos, significativos y reales.

En este contexto, participar de este Programa de Integracion
fue para mi un reencuentro grato desde la eleccion, la madurez
y el aprendizaje orientado hacia la prosperidad, con jovenes que
habian sido mis estudiantes.

Haber podido acompaiarlos, guiando y sosteniendo no so6lo
un proceso, sino también sus suefios y expectativas, fue verdade-
ramente satisfactorio.

Las transiciones suelen ser dificiles y hay etapas en la vida
que parecen complejizar los cambios, por esto generar espacios
y brindar oportunidades para que se consoliden sus proyectos, se
hagan valer sus derechos y adquieran algunas herramientas que
les permitan prepararse para lo inesperado o simplemente para
ser los protagonistas.

Como docente puedo afirmar que el paso del nivel secundario
a la universidad, es una etapa que implica desafios significativos,
tanto en términos de adaptacion académica como emocional. Por
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esto es fundamental preparar y escoltar a los estudiantes para que
puedan desarrollar sus habilidades con autonomia, que aprendan
a gestionar el tiempo y continuen desarrollando el pensamiento
critico, autogestionando sus responsabilidades.

En definitiva, para quienes tenemos el placer y responsabili-
dad de acompanar a nuestros adolescentes, de formar parte de su
camino, activando saberes previos, reforzando técnicas, brindan-
do confianza, apoyo emocional y tejiendo lazos que contribuyan
con la adaptaciéon académica temprana, debemos saber que el ob-
jetivo siempre es trabajar de manera mancomunada educando y
gestionando igualdad de oportunidades por nuestros futuros pro-
fesionales.

Para terminar comparto una frase de Renato Opertti: “Una
educacion para futuros mejores requiere un compromiso colecti-
vo y un esfuerzo sostenido para romper con las barreras del pasa-
do y construir un futuro mas justo y sostenible.”
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Puentes formativos. La ensenanza como
practica reflexiva

Autora: Cosentino, Ana Paula
Mail: apau923@gmail.com

Palabras claves: educacion, proyecto, procesos.

Introduccion

En muchas ocasiones, los y las docentes precisamos volver
sobre nuestras practicas para redoblar la apuesta por la educacion.
Nuestra formacion académica y nuestro recorrido pedagogico re-
quieren de la revision critica y la resignificacion de las elecciones
que hacemos constantemente para que los objetivos individua-
les se vuelvan colectivos. En otras palabras, resulta importante y
enriquecedor hacer consciente el proceso de ensefianza que ele-
gimos caminar para que nuestros y nuestras estudiantes cuenten
con las herramientas necesarias para desarrollarse como sujetos
activos de la educacion.

Ahora bien, y en consonancia con la propuesta del Programa
PROFES, qué necesario se vuelve acompanar a los chicos y chi-
cas que transitan el ultimo afio del Nivel Secundario en la cons-
truccion de su proyecto de vida, promoviendo la permanencia y
el éxito en la universidad.

Aspectos significantes de la aplicacion del Programa

En este breve apartado, se pretende hacer hincapié en los al-
cances de la aplicacion del Programa en una institucion educativa
de la Ciudad de San Luis; especificamente en 6° afio.
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En términos generales, la propuesta para pensar la articula-
cion entre los niveles secundario y universitario llevo a que el
grupo participante de estudiantes pudiera reflexionar acerca de
sus decisiones y expectativas con miras hacia un futuro. Asimis-
mo, resultd enriquecedor conocer sus inquietudes y ansiedades
sobre el proyecto de vida, ya que, como profesores y profesoras,
muchas veces nos centramos en brindarles herramientas acadé-
micas que facilitan el aprendizaje. Sin embargo, la meditacion
colectiva de los procesos identitarios que conlleva la transicion
de la escuela secundaria al mundo universitario representa una
faceta fundamental para gestionar las emociones que nuestros y
nuestras estudiantes experimentan en esa etapa tan importante.

Lenguajes circundantes en mundos paralelos
(v no tanto)

Los recursos brindados por PROFES nos permitieron indagar
en aspectos que no suelen cuestionarse; por ejemplo, en el caso
de las guias de la cartilla de aprendizaje, interrogantes tales como
qué es estudiar o qué métodos de estudio utilizas invitan a los y
las jovenes a comprender que tanto en la secundaria como en la
universidad circulan lenguajes que, de manera implicita, sugie-
ren la constante reflexion acerca del ser estudiante. Una pregunta
tan sencilla como qué métodos de estudio utilizds lleva a la auto-
conciencia del proceso de aprendizaje que, en otras palabras, les
permite a los y las estudiantes aplicar recursos para mejorar su
rendimiento.

En este sentido, las entrevistas propuestas, también en las
guias, acerca del ser estudiante y el ser trabajador, fueron valiosas
en la aplicacion del Programa, ya que reflexionamos en conjunto
sobre como las elecciones que tomamos constantemente van con-
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formando nuestra personalidad y nos proyectan hacia un futuro
comprometido con nuestros objetivos y deseos.

En conclusion, como docente participante de la capacita-
cion del Programa, considero relevante tender puentes entre los
mundos que proponen la secundaria y la universidad; en primera
instancia, de manera exploratoria y, luego, consciente, para que
nuestros y nuestras estudiantes puedan reconocer su voz en el eco
de sus proyectos.
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La llave es la educacion

Autora, Profesora Araguna Beatriz
Email araguna.beatriz@ sanluis.edu.ar

Palabras claves: educacion- derecho- formacion

La tarea del profesor de secundaria navega entre la inesta-
bilidad economica, la transposicion didactica para acercarnos a
adolescentes que viven gran parte de su vida en otros espacios, la
virtualidad. Pero también esta habitada por voces que, al unisono,
se alzan y hasta se superponen. Sin embargo, a veces esas voces
consiguen una armonia con un mensaje claro que nos brinda el
sostén que necesitamos en estos tiempos en los que el cuerpo pa-
rece retroceder.

Esta anécdota pertenece a los estudiantes de Sexto afio B y
C de la escuela donde me desempeiio como docente de Lengua
y Literatura. Un dia cualquiera de abril, me informan que debo
responder un correo; era el programa PROFES de la UNSL que
consiste en acompanar a los alumnos para que puedan continuar
con su trayecto educativo en el nivel superior. Este programa
involucra varias instancias: capacitacion docente, produccion y
comprension de textos académicos con los estudiantes y, en la
instancia final, los alumnos deben asistir a la universidad a cono-
cer la oferta académica y presenciar una clase como universitario.

Cuando llego la ultima etapa del proyecto, esa virtualidad se
hizo tangible. Los alumnos se entusiasmaron y me inundaron de
preguntas. Estaban muy ilusionados por asistir y algunos querian
aprovechar ese dia para inscribirse. Para que la salida escolar se
realice debemos elaborar como docentes un proyecto educativo
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que justifique la salida. Sin embargo, por cuestiones burocraticas
el proyecto no fue aprobado y los estudiantes no podian asistir.

En este momento, las palabras abandonan la abstraccion, re-
trocediendo bruscamente y aparece la corporalidad. Ese susurro
de voces inaudibles se transforma en un mensaje claro :jQuere-
mos educarnos!jTenemos derecho! Se organizaron entre ellos,
buscaron soluciones alternativas y las encontraron. Decidieron
que iban a ir por su cuenta, y asi lo hicieron: le pusieron el cuer-
po a sus deseos. Pero hicieron algo mas que asistir a su primera
clase como universitarios. Nos instaron a seguir sosteniendo este
proyecto y todos lo que vendran, porque educar no es s6lo impar-
tir conocimiento disciplinar, es formar a ciudadanos comprome-
tidos con su tiempo, con sus pares. Educar es esa frase hecha: “La
educacion es la llave para construir un mundo con mejores seres
humanos”.
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Un puente no se sostiene de un solo lado

Autora: Reta Romina Ayelén
Email: retaromina@gmail.com
Palabras claves: creer, poder, elegir

Cuando miramos a las personas las miramos con todo lo que
realmente las atraviesa, insertas en un contexto social, economico,
politico y cultural en particular. Es imposible separarlas de eso.
También es dificil despegarlas del discurso “el que quiere puede
y si no pudiste es porque no quisiste”. Entonces pensamos en dis-
tintas realidades que se nos presentan a diario y que intentamos
resolver con las herramientas que tenemos, que elaboramos, que
podemos y a corazdn abierto. En contextos mas vulnerables, don-
de generaciones anteriores no han podido finalizar sus estudios
escolares, contextos donde muchas veces las necesidades basicas
no son cubiertas van provocando dificultades en el camino de la
vida y la trayectoria escolar y una gran lesion a la autoestima. La
universidad esté lejos, demasiado lejos. Por tal motivo, considero
que es de gran importancia ir acompanando a los estudiantes en
la construccion de su proyecto de vida e ir acercando informacion
que es para todos. A través del Programa PROFES, los estudian-
tes pudieron vivenciar el acercamiento a la Universidad y pudie-
ron pensarse y proyectarse en una carrera universitaria.

Destaco la importancia de poder construir estos puentes que
hacen de pasaje desde la Escuela a la Universidad donde se guia,
se acompana y se contiene para que los estudiantes puedan creer,
poder y elegir qué caminos nuevos se abren y ver cuantas posi-
bilidades pueden haber. Es un pasaje de gran aprendizaje y sobre
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todo de confianza, porque a veces se quiere pero se necesitan re-
des que generen espacios, que abran puertas y que acomparfien
para que realmente al puente lo puedan atravesar todos.

Los estudiantes vivieron con total seriedad, compromiso y
emocion esta etapa de formacion y realmente fue muy enriquece-
dora tanto para ellos como para mi. A las devoluciones las espe-
raron con ansias, ya que para algunos habia sido bastante dificil
y todo un desafio la preparacion para el examen. Hubo estudio,
constancia y construir mucha autoconfianza. Me permito compar-
tir un momento de una de las devoluciones donde la estudiante
estaba muy sorprendida por su Ingreso Aprobado y no pudo con-
tener las lagrimas, ni ella ni yo. Al otro dia, conté que su mama se
habia emocionado mucho también y su hermanita me cruz6 por
los pasillos contdndome con mucha felicidad “mi hermana entro6
a la Universidad”. En muchos casos estan siendo los primeros y
ojala que los primeros de muchos de sus familias que finalizan sus
estudios escolares y que ingresan a la Universidad.

Pienso en una frase del escritor Julio Cortdzar que expresa
“Me atormenta tu amor que no me sirve de puente porque un
puente no se sostiene de un solo lado...” y estos pasajes estan
siendo posibles gracias al Programa PROFES vy al trabajo con-
junto entre La Universidad y la Escuela. Sin mucho mas que
agregar, este Programa es eso, el puente que construye y sostiene
la Educacion publica para que todos puedan atravesarlo en busca
de sus caminos personales. La universidad esta cerca.
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El primer paso hacia la Universidad

Autoras: Elina Piretro - Veronica Chirino.
EMail: elinapiretro@sanluis.edu.ar ; nenusach@gmail.com
Palabras claves: Articulacion — Competencias - Lectura critica

El proyecto de articulacion entre el ultimo afio de nivel se-
cundario y el ingreso a la universidad ha sido una experiencia su-
mamente positiva. Durante este espacio de trabajo, se brindaron
herramientas clave para fortalecer las competencias en lectura y
escritura, habilidades esenciales para enfrentar los desafios aca-
démicos del nivel universitario.

Uno de los aspectos mas valiosos de este modulo ha sido la
posibilidad de familiarizar a los estudiantes con las exigencias
propias de la lectura y la escritura en la universidad. Se abordaron
técnicas y estrategias que les permitirdn comprender y producir
textos académicos con mayor soltura y precision. Ademas, se
hizo hincapié en la importancia de desarrollar una lectura critica,
indispensable para el andlisis y la reflexion en las distintas disci-
plinas que enfrentaran en su futuro académico.

El enfoque desde las ciencias sociales aportd una dimension
extra que ayudo a los estudiantes a entender mejor el mundo que
los rodea. A través de estas lecturas, no s6lo adquirieron nuevos
conocimientos, sino que también empezaron a ver la importancia
de leer desde diferentes perspectivas. Esta vision mas amplia y
critica de los fenémenos sociales serd muy valiosa en sus futuros
estudios universitarios, donde deberan interpretar datos y analizar
el contexto de los temas que aborden.
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En resumen, este proyecto no sélo los prepard académicamen-
te, sino que también los ayudo a desarrollar una actitud reflexiva
y critica ante los textos, un rasgo que sin duda serd fundamental
en su vida universitaria y profesional.
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Yo participo

Autora: Olguin Eugenia Andrea
Email: eugeniaolg@gmail.com
Palabras claves: participacion- entusiasmo- temor

En el presente microrrelato narraré la experiencia de alumnos
de 6° afio de una escuela publica de la ciudad de San Luis, los
cuales al presentarles el programa PROFES, no entendian mucho,
pero quisieron interiorizarse. A medida que se fue presentando
cada una de las actividades se veia el entusiasmo de los alumnos,
el sentirse que podian realizar una actividad universitaria, o con
miras al ingreso universitario.

El entusiasmo se plasmo en las preguntas, en saber las carre-
ras que ofrecia la universidad y plantearse una decision a futuro
que todavia no tenian en claro o no querian enfrentar por temor.
Algunos alumnos se mostraron seguros desde el primer momen-
to, “ya se profe, que carrera estudiar”, sabian muy bien lo que
querian y no tenian duda en participar.

Me sorprendi6 mucho que la mayoria de los alumnos en una
primera instancia se involucrara con gran entusiasmo, porque la
caracteristica del grupo es que en su mayoria les cuesta participar.

Una vez alcanzada la instancia evaluativa muchos quisieron
vivir la experiencia de realizar un pre ingreso universitario, los in-
terrogantes que me plantearon es porqué no incluian otras facul-
tades, pero pronto el entusiasmo se renovo. El nerviosismo colmé
la instancia evaluativa, las actividades ayudaron mucho para no
tener tanto temor, los alumnos tenian mucha ilusioén de aprobar, y
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temor frente al “no poder” con las expectativas de ellos mismos.

Mas alla de aprobar o no el examen, los alumnos demostra-
ron mucho interés por algo nuevo, algo que los incluyera en la
UNIVERSIDAD, algo que ve como inalcanzable la mayoria. Esta
instancia fue muy gratificante para el grupo, rindieran o no el exa-
men, todos mostraron interés en las instancias a seguir y moti-
varon a sus compaiferos, el proyecto trascendid lo académico y
los uni6 como grupo, con comentarios como: “rendi, vos podes”,
“dale, dale yo te ayudo”, “ seguro aprobas”. Esto es algo muy
importante porque muchas veces en la realidad de la institucion,
la motivacion a seguir adelante con sus metas y proyectos la en-
cuentran en sus pares y sus docentes, no en el ambito familiar. Es
por ello, de la importancia trascendental de la participacion de
nuestros alumnos en este programa.



CAPITULO IV

Claves para un cierre que deviene en apertura
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Claves para un cierre que deviene en apertura

Las paginas anteriores dan cuenta que el transito por este pro-
yecto va dejando huellas interinstitucionales, tefiidas de didlogos
que implican algunos movimientos que leeremos en clave de re-
sonancias. Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola
de Letras ‘resonancia es una prolongacién del sonido que va dis-
minuyendo en grados’. A partir de esta significacion nos fuimos
preguntando ;qué sonidos atravesaron esta experiencia?, ;hacia
donde se prolongaron? Esas resonancias ;pueden tejer nuevas
melodias?...

Estos interrogantes fueron encontrando respuestas - no siem-
pre cerradas- en los textos de los docentes, que fuimos agrupando
en tres tipos de resonancias:

Las resonancias politicas. Cada una de las acciones pensadas
y llevadas a cabo desde PROFES supuso posicionarnos desde la
premisa del derecho a la Educacion Superior y el efectivo ejerci-
cio del mismo por parte de los/as jovenes. Eso implico desde am-
bas instituciones (escuela y universidad) un trabajo conjunto en la
creacion de condiciones y disposiciones que lo hicieran posible.
Referimos tanto a condiciones institucionales, como simbolicas y
subjetivas, y en ello adquieren un lugar de relevancia los distintos
actores institucionales, docentes y autoridades, en tanto referen-
tes adultos para los/as jovenes estudiantes.

En los escritos de los/as docentes cobra protagonismo el com-
promiso de los mismos y la confianza como base de la relacion
pedagdgica con sus estudiantes. La confianza de creer que el otro
puede, muchas veces, tal como se observa en las voces de los do-
centes, a contramano del destino social de algunos de ellos/as. En
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palabras del poeta Aquiles Nazoa:” creo en mi mismo porque sé¢
que hay alguien que me ama”. Esa forma del amor que es la con-
fianza de los adultos depositadas en los jovenes, es una expresion
de la naturaleza politica de la educacion. Es la posibilidad de que
la escuela sea ese espacio social que habilita a que los jovenes
crean en un futuro, a que se atrevan a sofar e incluso animarse a
pensar en lo, hasta ese momento, impensado para algunos/as de
ellos/as como es el ingreso a la universidad.

En torno a esa naturaleza politica, Graciela Frigerio (2014)
plantea que “la educacion es un acto politico (...) Los chicos, a
veces, estan marcados por su origen: pertenecen a tal clase so-
cial, a tal barrio, tienen tales necesidades, etc. No se trata de ser
indiferentes a su situacion social pero si solo se atiende la misma
y se descuida la oferta del mundo, quedan atrapados en su origen
y no pueden reclamar un lugar en el mundo. El maestro que no
se contenta con los prejuicios, que hace disponible para todos
los chicos, todo el mundo y que da a todos la posibilidad de ex-
presarse, oficia de ‘'maestro emancipador’. Ofrecer solo algunas
cosas en funcion del origen es un modo de perpetuar las clases
sociales que contribuyen a mantener explotados a sectores de la
poblacion”.

En clave de resonancias politicas y de docentes que ponen a
disposicion de todos/as los/as jovenes todo el mundo, en palabras
de una de las profesoras participantes de PROFES, podemos en-
contrar algunas pistas en este fragmento “I/ncomodar con la pre-
gunta es abrir la puerta de entrada a sus suernios, metas, anhelos,
proyectos, pero también miedos, dudas, incertidumbre, imposi-
bilidades. Que pueden comenzar a transformar y esta permitido
diseriar...es aqui donde mi trabajo comienza con poder acompa-
fiarlos no solo con palabras sino con oidos atentos a sus miedos,
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a las falsas creencias de que no pueden, de que los miedos a lo

’

nuevo y desconocido no les permitan transitar.’

Reconocer las desiguales trayectorias sociales, culturales y
educativas supone tomar conciencia de los distintos “puntos de
partida” de los estudiantes, y alli es donde la escuela y la univer-
sidad con una politica publica se sitlian para acortar esas brechas,
poniendo a disposicion de los/as jovenes la posibilidad del ingre-
SO a una institucion que en sus origenes fue pensada para unos
pocos, y hoy la concebimos desde el derecho. Eso implica que
la universidad y la escuela se repiensen en sus modos, logicas,
sentidos, finalidades y haciéndose cargo de la parte que a cada
institucion le toca para dar lugar a un trabajo interinstitucional
dialdgico desde una relacion mas bien simétrica y no unidirec-
cional en el que “la universidad le dice a la escuela como lo tiene
que hacer”. Esto también supuso revisar estereotipos, represen-
taciones e imaginarios en ambas instituciones. Entendiendo que
todos los actores involucrados tenian algo para aportar en pos de
producir conocimiento de manera colaborativa y revalorizando
especialmente el saber de los docentes de las escuelas. Ese saber
que muchas veces aparece invisibilizado. Por ello, el desafio y
la apuesta de generar la “pausa” en la voragine cotidiana para
habilitar el tiempo-espacio, aun en condiciones adversas, para el
pensar conjunto que diera paso a la reflexion y sistematizacion
de experiencias que dieron lugar a la riqueza de los escritos del
capitulo precedente.

Las resonancias pedagogicas- didacticas implicaron situar-
nos en ‘propuestas pedagogicas de transicion’ para repensar el
papel del docente en el acto de ensefiar, el lugar del curriculum,
las practicas de ensefianza y las practicas de aprendizaje. Ese es-
pacio puso en cuestion el qué, el como y para qué se ensefian
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ciertos conocimientos; una docente lo expresa claramente cuan-
do sostiene ‘en la secundaria se suele seguir un curriculum mds
estructurado y centrado en la memorizacion de contenidos, pero
con el transcurrir y el pasaje de curso se fomenta (inicia) el pen-
samiento critico, la investigacion independiente y el debate de
ideas’. Esos nuevos modos de habitar el conocimiento interpelan
las consignas que se venian trabajando en la escuela secundaria
mas cercana a la pregunta y respuesta y da lugar a la construccion
de consignas mas osadas en términos del pensamiento, que posi-
biliten el didlogo, la reflexion; asi lo expresa una docente ‘adqui-
rir nuevos conocimientos, para ver la importancia de leer desde
diferentes perspectivas. Esta vision mas amplia y critica de los
fenomenos sociales’.

Otro elemento promotor de resonancias fue el lugar del exa-
men en este proyecto, el mismo fue adquiriendo matices diferen-
ciales a los que la institucion escolar le otorga, aqui el examen fue
el pasaporte que los/as autorizaba (y mediante €l se autorizaron)
para ser parte de la universidad, espacio impensado para muchas
familias dada su condicion de clase. El examen, de esta manera
deja de ser solo un instrumento meramente pedagdégico y comien-
za a adquirir también caracter social.

Revisar las practicas en los espacios dialdgicos interinstitu-
cionales permitio otorgar sentido pedagdgico y social a la tarea
docente que se iba materializando en el involucramiento de los/as
estudiantes quienes ya no solo aprenden conceptos para aprobar
materias, sino que los posiciona como sujetos que van constru-
yendo junto a otros/as el proyecto de vida.

Estas resonancias fueron marcando otros modos de ensefar
y de aprender sostenidos en lo que Cornu denomina confianza
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pedagogica “confianza es dar (...) la posibilidad de que cumplan
en su tiempo la posibilidad o su posibilidad de la novedad, el
tesoro que nos es comun reside seguramente en la libertad y en
la cultura que nos aumenta” (Cornu:1999; 25). Alli en esa con-
fianza, los/as estudiantes fueron protagonistas porque existieron
docentes que fueron construyendo espacios de transicion sosteni-
dos en la posibilidad de la novedad, siempre confiando en que sus
estudiantes iban a poder ser parte de esa posibilidad.

Y los/as docentes también se fueron reencontrando en la ta-
rea de ensefiar ya no como meros transmisores de saberes sino
que, como lo sefialan varios relatos, acompafiando el proceso
de la transmision donde contenidos y proyectos se entraman. En
ese acompafiar iban permitiendo ver los pequefios grandes mo-
vimientos subjetivos de sus estudiantes, los pequefos grandes
cambios en la comunidad escolar y barrial, los pequefios grandes
cambios en sus propias practicas y eso fue acrecentando también
el sentido de la tarea de ensear.

Las resonancias comunitarias fueron marcando como el
proyecto trascendio las aulas del Gltimo ano del secundario para
colarse entre los/as estudiantes de la escuela que reconocen con
orgullo que algunos/as de los suyos, al haber aprobado el exa-
men, habian ingresado a la universidad y, esto movilizé también
a las familias. Una docente dibuja en su escrito una escena que
da cuenta de ello “la estudiante estaba muy sorprendida por su
Ingreso Aprobado y no pudo contener las lagrimas, ni ella ni yo.
Al otro dia, conto que su mama se habia emocionado mucho tam-
bién y su hermanita me cruzo por los pasillos contandome con
mucha felicidad ‘mi hermana entro a la Universidad’. En muchos
casos estan siendo los primeros y ojala que los primeros de mu-
chos de sus familias”.
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La universidad es uno de los espacios que contiene la posibili-
dad de movilidad social, llegar a ella supone transitar un laberinto
para algunos/as, por ello la universidad mediante este programa,
se cold en la escuela, se acercod a las comunidades que la perci-
bian como extrafia, lejana y comenzo a tejer cercanias. Fue en ese
trabajo colaborativo entre universidad y escuela secundaria lo que
permitié construir lazos para pensar otros futuros que desafien a
los destinos sociales de origen. Y eso ‘en el barrio se comenzo a
comentar’. En esos intersticios de trabajo, la comunidad timida-
mente comienza a mirar con otros ojos a la escuela, la escuela al
ser mirada diferente comienza a profundizar niveles de autori-
zacion pedagogica y la universidad, al decir de Mauricio Lopez,
comienza a “dejar de ser una isla extrafia en el pueblo donde se
halla inserta, para convertirse en alma y nervio de su comunidad”.

Los desafios

Entendemos que por ser el 2024 el primer aiio de implementa-
cion del Programa PROFES en la Facultad de Ciencias Humanas
de la UNSL, muchos han sido los aciertos y aspectos positivos,
pero como todo proceso educativo y politica publica que esta en
evaluacion permanente, alin queda mucho por recorrer, profundi-
zar, mejorar y consolidar. En ese sentido, nos planteamos algunos
desafios hacia los que seguir caminando.

Por un lado, profundizar el trabajo con los docentes de los
cursos iniciales del ingreso universitario (entiéndase Cursos de
ingreso y materias de primer afio) en torno a las relaciones con
el saber y el lugar de las consignas en ese proceso para que estas
ultimas no actien como obstaculo al ser tan diferentes a las traba-
jadas en el nivel secundario. Eso supone seguir profundizando el
trabajo conjunto en la “zona de pasaje” a través de la produccion
colectiva de material y de conocimiento, entre docentes del lti-
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mo afio de la escuela secundaria y docentes del ingreso universi-
tario. Esto fortaleceria el acompanamiento institucional que los/
as ingresantes a la universidad necesitan para transitar la discon-
tinuidad que supone el paso de un nivel educativo a otro.

Otro de los desafios que resulta clave develar lo constituye
la organizacion del trabajo escolar, que supone en el nivel se-
cundario el trabajo por materias y horas catedra, eso implica la
casi inexistencia de los tiempos-espacios en la jornada escolar
destinados al trabajo colectivo y la reflexién necesaria en torno
a las propias practicas. Esto resulta un condicionante clave en la
posibilidad de profundizar el trabajo conjunto con los/as docentes
para evaluar la marcha del proceso de implementacion del Progra-
ma, la reflexion sobre los materiales, las consignas, las practicas,
la sistematizacion del trabajo realizado y la escritura del mismo.
Hacemos especial énfasis en este ultimo punto, ya que como lo
planteamos anteriormente, entendemos que escriturar las propias
experiencias y generar conocimiento pedagdgico en torno a las
mismas es parte de la tarea de revalorizacion del trabajo docente.
En este punto es relevante sefialar que el trabajo con las distintas
autoridades ministeriales y escolares se torna fundamental.

Por ultimo, consideramos que uno de los desafios fundamen-
tales es bregar por la institucionalizacion de PROFES, tanto en
las escuelas participantes como en las propias unidades académi-
cas de la UNSL. Al hablar de institucionalizacioén de un proyecto
entendemos que implica incorporar ese proyecto como parte in-
tegral y permanente de la vida escolar, de manera que sea parte
de la cultura, las practicas y las politicas de la institucion. No se
trata simplemente de ejecutar el proyecto una vez, sino de crear
un proceso sostenible que asegure su continuidad y arraigo en
la escuela y la universidad. Creemos que PROFES no puede ser
patrimonio exclusivo de los docentes que participan de la imple-



84 Ppolitica de articulacién entre la escuela secundaria y la universidad.

mentacion del mismo, puesto que el riesgo es que se configure en
una experiencia valiosa pero aislada y que no penetre en la gra-
matica institucional y resulte ajena para gran parte de los actores
institucionales.

En ese desafio nos encontramos este afio, trabajando en el pro-
ceso de institucionalizaciéon de PROFES junto con los equipos di-
rectivos y asesores pedagogicos de las instituciones participantes,
entendiendo que los mismos tienen un lugar fundamental en esa
tarea. En ese sentido nos preguntamos desde la universidad junto
a los equipos directivos ;Por qué PROFES en mi escuela? ;Para
qué? ;Con quiénes? ;Quiénes deben ser los actores involucrados?
En el transitar de esas preguntas es que se van construyendo sen-
tidos comunes, intercambio de ideas y estrategias, la necesidad
de involucrar a mas docentes, de comunicar en la escuela la exis-
tencia de PROFES para que toda la comunidad educativa se in-
teriorice y se sienta parte de la misma, incluyendo a las familias.

En el mismo sentido también entendemos que es un desafio
que PROFES se institucionalice en la propia universidad, en tanto
sea conocido por los diferentes actores institucionales y no quede
reducido a los docentes que ofician como referentes con los do-
centes de las escuelas. Sino que paulatinamente involucre a los
docentes del ingreso y primer afio universitario, ya que alli radica
la posibilidad de fortalecer el trabajo y los lazos interinstituciona-
les entre docentes de ambos niveles.

Ese proceso de institucionalizacion, supone tiempo y dedica-
cion, un tiempo que estamos empezando a transitar sabiendo que
aun queda mucho por caminar, pero que estamos trazando los pa-
sos iniciales para dejar huellas en ese camino.

Nos gustaria cerrar con unos versos del poeta Antonio Ma-
chado que, entre otras cosas, creemos reflejan una forma de estar
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en el mundo, pasar haciendo caminos. Tal vez PROFES sea una
manera de ir haciendo camino al andar, dejando algunas huellas
que sefialicen el pasaje de la secundaria a la universidad para que
los/as estudiantes tracen sus propios caminos.....

Todo pasa y todo queda,
pero lo nuestro es pasar.
Pasar haciendo caminos
caminos sobre la mar.
Caminante, son tus huellas el camino y nada mas.
Caminante, no hay camino: se hace camino al andar.
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El Programa de Integracién Universidad-Escuela secundaria
(PROFES) de la Universidad Nacional de San Luis, es una
propuesta que incluye la participacion de docentes de las
unidades académicas de la universidad y a docentes de las
escuelas secundarias que aceptaron la misma. Sus destinatarios
principales son estudiantes del dltimo ano del secundario que
deseen cursar alguna de las carreras que la UNSL ofrece, pero
también pueden participar aquellos que tienen otros planes para
su futuro. Como caracteristica principal de la propuesta se
menciona el trabajo coordinado y conjunto entre autoridades y
docentes de ambos niveles, con caracteristicas pedagdgico
didacticas particulares segtin la unidad académica que realiza
dicha propuesta, pero siempre orientada a favorecer la
articulacién entre niveles a través del didlogo y el consenso para
fortalecer la articulacion entre las instituciones y la continuidad
en los estudios de las y los estudiantes que asi lo deseen.
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